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Politica de Remuneracdo de Administradores

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1 Esta Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica de Remuneracdo”) estabelece objetivo,

diretrizes e regras para a determinagao da remuneragao dos diretores, incluindo membros da diretoria ndo-
estatutaria (“Diretoria”), do conselho de administracado (“Conselho de Administracdo”) e dos Comités instituidos
pelo Conselho de Administragdo (“Comités”) da ACO VERDE DO BRASIL S.A. (“Companhia”) e suas subsidiarias,

conforme aplicavel (em conjunto, “Grupo AVB”), aplicando-se também aos administradores e diretores das
demais subsidiarias (em conjunto, para fins desta Politica de Remuneragdo, “Administradores”).

1.2 Tais principios, valores e responsabilidades tém como objetivo final o reconhecimento pelos servigos
desenvolvidos pelos Administradores e incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, conciliar interesses
dos executivos contratados e da Companhia, garantindo o cumprimento da legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e os padrdes de governancga corporativa aos quais as sociedades do Grupo AVB estdo submetidas.

2. BASE NORMATIVA E DOCUMENTOS DE REFERENCIA
2.1 Sao referéncias para a Politica de Remuneracgao os seguintes normativos:

i.  Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo;

ii. Estatuto Social da Companhia;

iii. Politica de Indicagdo de Membros do Grupo AVB;

iv. Cddigo de Conduta e Etica da Companhia;

v. Lein.26.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades Anénimas”);

vi. Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1 Sdo principios gerais da Politica de Remuneracdo, norteadores da remuneragao aplicavel ao Grupo
AVB:

3.1.1 A remuneracdo oferecida pelo Grupo AVB deve ser compativel com o ofertado por sociedades

concorrentes que atuem em mesmas condi¢Oes de mercado.

3.1.2 Aremuneracgdo deve estar alinhada com as atribuicdes e responsabilidades dos Administradores.
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3.1.3 A remuneracao deve estimular a construcdo de valor a longo prazo, aproximando os interesses dos
Administradores dos interesses do Grupo AVB.

4. RESPONSABILIDADES E PROCEDIMENTOS

4.1 O Conselho de Administracao da Companhia é responsavel pela implementacao, supervisao e revisao
periddica desta Politica de Remuneragao.

4.2 O Conselho de Administracdo da Companhia devera periodicamente avaliar se as diretrizes da Politica
de Remuneracdo estdo de acordo com as praticas de mercado, bem como periodicamente avaliar a aderéncia
de cada Administrador a Politica de Remuneracao.

4.3 Cabe aos membros do Conselho de Administracdo na administracao desta Politica o respeito aos deveres
fiduciarios perante a Companhia, incluindo, sem limitacao, os deveres de diligéncia, lealdade e fidelidade, bem
como a observancia das politicas e do Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, a preservacdo da
confidencialidade da vedacdo do uso de informacgdes confidenciais da Companhia e a vedacdao de seu uso em
beneficio préprio, o dever de se abster de agir em situagdes de conflito de interesses e o dever de comparecer
e participar ativamente das reunides do Conselho de Administracao.

5. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1 A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo do Grupo AVB é constituida de uma
remuneracao fixa, e ndo contera elementos de remuneragdo variavel.

5.2 A remuneracdo fixa podera ser paga mensalmente ou com outra periodicidade previamente acordada
entre a Companhia e o conselheiro, e tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade a ele atribuido. A participagdo em programas de incentivo de longo prazo serd
avaliada individualmente e aprovada pelo Conselho de Administragdo, sem o voto do membro cuja participacao
no programa sera deliberada.

53 Quando necessario, o Grupo AVB poderd reembolsar eventuais despesas custeadas pelos membros do
Conselho de Administragdo no exercicio de seus respectivos cargos, tais como despesas de estadia e locomocao.

5.4 Os membros do Conselho de Administra¢do poderdo, se assim desejarem, renunciar a remuneragao a
gue tinham direito, por meio de comunicagdo ao proprio Conselho.
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6. DIRETORIA

6.1 A remuneracdo dos membros da Diretoria do Grupo AVB é constituida de uma remuneracado fixa
(incluindo o pagamento de 139 salario), de PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) e bonus, além da
possibilidade de participacdo em programas de incentivo de longo prazo implementados pela Companhia,
conforme as especificidades abaixo.

6.1.1 A remuneracdo fixa é paga mensalmente, e tem como objetivo remunerar os servigos de cada diretor,
dentro do escopo de responsabilidade a ele atribuido (o pagamento do 132 salario sera realizado integralmente,
em dezembro, ou poder3, a critério da Companhia, ser parcelado ao longo do ano).

6.1.2 A PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) paga aos membros da Diretoria cumprird os requisitos
previstos na legislacdo aplicavel.

6.1.3 Poderao ser instituidos programas de remuneracdo dos diretores por meio de instrumentos baseados
em acoes, por deliberacdo dos érgaos competentes, nos termos do Estatuto Social da Companhia, os quais
deverdo ter o objetivo primario de alinhar interesses da Diretoria com os da Companhia, bem como servir de
mecanismo de retencao.

7. COMITES

7.1 Os membros dos Comités que atuem também como colaboradores, membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria da Companhia ndo fardo jus a remuneracdo adicional. Outros participantes
poderdo receber, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, um montante fixo com o objetivo de
remunerar especificamente a participagdo em tais 6rgdos de assessoramento.

8. OUTRAS DISPOSICOES

8.1 Membros do conselho fiscal da Companhia, e de outras sociedades do Grupo AVB caso instalados, terdao
suas regras de remuneracgdo estabelecidas pela Assembleia Geral de acionistas, conforme disposto na Lei das
Sociedades AnGnimas.

8.2 Os administradores eleitos para exercicio dos cargos em subsididrias da Companhia ndo receberdo
remuneragdo adicional quando tais atividades forem acumuladas com os cargos executivos ja exercidos na
Companhia.
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8.3 Os administradores da Companhia poderao fazer jus a beneficios pds-emprego e a beneficios motivados
pelo encerramento do exercicio do cargo.

8.4 Esta Politica de Remuneracao nao confere e nem conferird a qualquer administrador ou membro de
comité o direito de permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito de qualquer
sociedade integrante do Grupo AVB de remover o seu respectivo administrador ou membro de comité, ou de
assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

8.5 O Grupo AVB também, desde j3, reserva a si o direito de, a qualquer momento, poder alterar ou revogar
a Politica de Remuneracdo, por forca de aprovacdo de novo documento em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia.

9. VIGENCIA
9.1 Esta Politica de Remuneracdo entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administracao

da Companhia, por prazo indeterminado, e somente poderda ser modificada por deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.




