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1.1 Histérico do emissor

A Aco Verde do Brasil S.A. (“AVB” ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima, brasileira, de capital aberto,
constituida em 1984, localizada na cidade de Acailandia, estado do Maranhao.

A Companhia nasce como um player competitivo de aco com a filosofia de sustentabilidade como carro-
chefe de suas estratégias, pautada pela inovacao e melhoria constante de produtos e processos, além do
seu forte posicionamento vocacional quanto a sua histéria e a competitividade agricola brasileira, através
de sua base florestal, assegurando operagoes livres de combustiveis fésseis (zero carbon footprint). Somos
a primeira empresa do planeta a produzir 100% do aco sem a utilizacdo de combustiveis fosseis.

A AVB tem como atividades preponderantes a industrializacdo, comercializagao, importagao e exportagao
de produtos siderurgicos, em especial, aco e ferro gusa em todas as suas formas e seus subprodutos, bem
como insumos e equipamentos necessdrios a sua producdo, transformacdao ou beneficiamento,
comercializacdo de florestas proprias e seus produtos e produtos agricolas. Hoje a Companhia possui um
laminador com uma capacidade instalada de 600 mil toneladas por ano.

A Companhia realizou a verticalizacdo da producdo do ferro gusa através do “aco verde”, conceito criado
para um aco produzido 100% com energia renovavel, sem o consumo de combustivel fdssil e com
equipamentos de alta tecnologia e elevado nivel de automacgao, com dispositivos de controle ambiental
visando minimizar a emissdao de efluentes de qualquer natureza. Para isso, a Companhia investe
macicamente no setor florestal e em tecnologias sustentaveis na produgao de acos longos em sua usina em
Acailandia, no estado do Maranhdo.

Abaixo uma breve linha do tempo evidenciando o histérico da Companhia:

1993 ® Inicio da operagio da Gusa Nordeste em Acaildndia/MA
2008 ® Inicio do Projeto de Verticalizagdo da produgdo do Ago Verde
2015 * Inicio da produgdo do Tarugo
2018 g Inicio da operagdo de um novo alto-forno, com capacidade adicional de 360 mil
toneladas por ano. Inicio da produgdo de Vergalhdo e Fio Maquina na Linha de Bobinas
Laminadas
nicio da Linha de Barras Laminadas. Mudanca da razdo social para Ago Verde do Brasil S.A.
2019 ®  nicio da Linha de Barras Laminadas. Mudanca da raz3o social para Aco Verde do Brasil S.A

2020 ® Parada definitiva da operagdo dos antigos altos-fornos

2021 ® Inauguracdo do 22 alto-forno. Registro na Categoria B da CVM | 12 emissdo de debéntures/CRA

2022 ® 22 emiss3o de debéntures/CRA
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

O objeto social da Companhia é a industrializagdo, comercializacdo, inclusive importacdo e exportacdo de
produtos siderurgicos, em especial aco e ferro gusa em todas as suas formas e seus subprodutos; bem como
insumos e equipamentos necessarios a sua producgao, transformacao ou beneficiamento, comercializacdo
de florestas proprias e seus produtos, exploracdo de florestas, extracdo de madeiras, producdo de
biocarbono, cultivo de eucalipto, tendo em vista a geracao de reduc¢des de emissdes e remocgbes de gases
de efeito estufa no dmbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Kioto, ou de outros
sistemas de comercializacdo de créditos de carbono; fabricacao de cimento; extracdo de minerais metalicos
e nao metdlicos, comércio, exportacdo e distribuicdo de produtos agricolas em geral, préprios ou de
terceiros, em seus estados in natura, brutos, beneficiados ou industrializados, produtos de qualquer
natureza, fabricacdo de gases industriais; produgao e fornecimento de energia elétrica e a participa¢cdo em
outras sociedades observadas as disposicdes legais.

Em 2008 a Companhia iniciou o projeto para verticalizacdo da producdo do ferro gusa através do “aco
verde”, conceito criado pela Companhia para um ago verde e sem emissdes de carbono integralmente
produzido com energia renovavel e sem o emprego de combustiveis fésseis. Para isso, a AVB investiu
macigamente no setor florestal e na compra de equipamentos de ultima geragao para a Usina de Agos
Longos — Aco Verde do Brasil, em Acailandia, no estado do Maranhao, conforme mostrado na figura abaixo:

Terreno
Aciaria

500 ha

2
Fergumar

Lo
N Simasa
““Viena '

G

A cidade de Agailandia é um grande pdlo produtor de ferro-gusa com capacidade de produgao de cerca de
1,5 milhdo de toneladas por ano. A Companhia atua no Estado do Maranh3do desde 1990 e, na data deste
Formulario de Referéncia, gera mais de 2.400 empregos diretos.

A escolha do local para instalacdo da Usina da Companhia foi motivada principalmente pela existéncia de
matéria-prima abundante na regido como:

e Minério de ferro: proximidade ao entreposto da Vale alimentado pela ferrovia Estrada de Ferro
Carajas;

e Biocarbono: relevante macico florestal préprio no estado do Maranhao e Piaui;
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

e Ferro-Gusa: situado dentro do polo guseiro de Agailandia, com capacidade de producdo acima de
1,5 milhdo de toneladas gusa/ano;

A Usina da Companbhia foi projetada dentro do conceito de uma “Mini-Mills ou Market-Mills” que sdo usinas
siderurgicas que obtém suas matérias-primas e comercializam seus produtos, principalmente no mercado
regional onde estdao implantadas. Uma parte fundamental do projeto foi a discussao e analise para escolha
da rota tecnoldgica de producdo do aco que depende de fatores como:

e Acesso a insumos metalicos estratégicos (minério, sucata, gusa);

e Eficiéncia produtiva e energética (vantagens competitivas e acesso a energia renovavel de baixo
custo);

e Sinergias com outros projetos (mineragdo, coque, energia);
e Acesso a biocarbono (carvao vegetal) de origem certificada e regular.

Apds uma minuciosa analise técnica e econdmica pela equipe da Companhia aliada a visitas técnicas de
benchmark a usinas siderurgicas no exterior, foi escolhido um modelo misto de usina com conceito tipo
Mini-Mill, mas possuindo alguns equipamentos inerentes a uma usina integrada como: fabrica de gases
criogénica, gasdmetro, misturador de gusa, alto-forno, linha de transmissao de energia elétrica prépria de
230 kV, dentre outros.

A rota de producdo do aco verde foi escolhida baseada no emprego de 100% de biocarbono nos altos-
fornos, que por ser uma matéria-prima com emissdes zero de CO,, segundo o IPCC (Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas) da ONU, permitiu a produgdo de um ferro-gusa verde que,
aliada a outras iniciativas sustentaveis como a compra de 100% de energia renovavel externa, uso dos gases
de processo gerados nos altos-fornos em substituicdo ao emprego de combustiveis fésseis na usina,
permitiu a obteng¢do no final do processo do ago carbono neutro.

O processo de fabricacdo do aco na Aciaria da Companhia pode ser dividido em 3 etapas:
1. Convertedor LD: Refino primario do aco, ocorrendo nesta etapa a descarburacdo do ferro-gusa;
2. Forno-Panela: Refino Secundario do aco com ajuste de temperatura e composi¢do quimica do aco;
3. Lingotamento Continuo: Solidificacdo do aco liquido em tarugo de aco

Do minério de ferro extraido por umas das melhores reservas de minério do mundo, somado ao uso do
biocarbono de produgdo prépria da Companhia, é obtido o ferro gusa liquido, que é carregado dentro do
convertedor LD da Aciaria junto com a sucata sélida.

A Companhia tem como grande diferencial a produgao de aco pelo Convertedor LD, que devido ao uso de
baixo teor de sucata, confere ao aco um menor percentual de elementos residuais e baixo teor de
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nitrogénio no ago. Esse processo é de grande importancia para o mercado de ago de baixo carbono como
o AVB 1006, pois permite a producdo de um ago de baixa resisténcia mecanica, aplicado na trefilacao de
bitolas de arames finos (<2mm), produto bem representativo no mercado brasileiro.

Com toda uma estrutura de matéria-prima bem definida e com equipamentos de ultima geracao e de alta
tecnologia, os tarugos de aco provenientes da aciaria tém sua sec¢do transversal reduzida apés serem
reaquecidos e passarem pelas gaiolas de laminacado. Esse processo ocorre a altas velocidades, conferindo
uma maior produtividade.

A Companhia possui uma logistica que considera favoravel de matérias-primas por meio de ferrovia,
rodovias e portos, bem como de linhas de transmissao para eletricidade. Iniciou a producgao de tarugo em
dezembro de 2015 e de produtos laminados em julho de 2018.

Seus principais produtos comercializados sao:
e Fio Maquina

O Fio maquina é o produto obtido a partir da laminacdo a quente do tarugo, em rolos de diversas bitolas
gue podem variar de 5,5 mm a 16,0 mm. Sera processado posteriormente por trefilacdo ou laminacao a
frio, a fim de se obter varios outros produtos usados na construcao civil, para producdo do CA60 e assim,
confecgdo de trelica, tela soldada, colunas, espacadores. Esse material também pode ser aplicado na
industria para a producdo de arames recozidos e ovalados, barra roscada, pregos, dentre outros.

O Fio maquina, de modo geral na industria, pode ainda ser utilizado para aplicacdes em agropecudria,
eletrificagdo, cabos, linhas de eletrodomésticos (linha branca), barras para constru¢do mecanica, hastes de
amortecedores automotivos, arames para molas helicoidais, esferas de rolamento e outros.

e Vergalhdo (CA-50 e CA-60)

Os tipos de vergalhdes ou barras de aco sdo utilizados na construcdo para oferecer suporte a paredes e
colunas. O vergalhdo pode ser liso, embora seja frequentemente fabricado com deformacgbes que criam
uma maior textura para que o concreto possa aderir, gerando um vinculo mais forte que ajuda a prevenir
rachaduras no concreto. Essas deformag¢Bes nao propiciam pontos fracos no vergalhdo, ja que estes
suprimentos sdo produzidos de acordo com o diametro correto, que proporcione forca e resisténcia. Graus
de forga indicam a quantidade de pressao que o vergalhdo de ago pode suportar, e grau e diametro sdo
normalmente apresentados em unidades imperiais e métricas.

O vergalhdo de aco é tipicamente disposto em um padrao de grade, com espagamento igual entre cada
peca para criar uma grade que consiste em quadrados de igual tamanho. Tijolos ou suportes podem ser
usados para manter a armadura no chdo, e uma vez que o concreto é derramado sobre a armadura, ele
normalmente é adaptado para garantir espagcamento adequado conforme o concreto seca.

Vergalhdo CA-50
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O Vergalhdo CA50 AVB é o produto adquirido a partir da laminacdo a quente do tarugo em duas linhas,
podendo produzir vergalhGes em barras ou rolos. A Companhia oferece o vergalhdo para a Construgao Civil
trazendo qualidade e produtividade para todo o mercado.

Para a producdao do Vergalhdo CA50 AVB, os tarugos de aco provenientes da aciaria tém sua secdo
transversal reduzida apds serem reaquecidos e passarem pelas gaiolas de laminagdo. As suas propriedades
mecanicas sdo obtidas pelo processo de tratamento térmico em linha que se da por jatos de dgua em alta
pressao e vazao e ventilagdo forcada. Seu processo de producdo atende as exigéncias da ABNT NBR 7480,

além da certificacdo emitida pela ABNT/Inmetro.

O CA50 pode ser produzido em formato de rolos ou feixes de barras e utilizados no endireitamento ou corte
e dobra para posterior aplicacdo na construgao civil, sendo utilizado para dar suporte a estruturas de
concreto armado. O formato nervurado confere maior aderéncia ao concreto evitando o seu deslizamento,
giro e até mesmo rachaduras no concreto.

Vergalhdo CA-60

A fabricacdo do Vergalhdo CA60 AVB é feita a partir da Trefilacdo do Fio maquina, que por sua vez é obtido
a partir da laminagdo a quente do tarugo.

O Fio mdquina, material liso com tolerancias dimensionais controladas e de baixo teor em carbono, é
puxado por uma de suas pontas e passado por fieiras ou cassetes, pelas maquinas de trefilacdo, sofrendo
assim redugdo em seu didmetro e aumento de resisténcia mecanica. Apds as reducdes necessdrias para se
chegar ao didametro desejado, o material sofre grava¢des superficiais. Seu processo de producdo atende as
exigéncias da ABNT NBR 7480, além da certificacdo emitida pela ABNT/Inmetro.

e Tarugos

Os Tarugos AVB, ou lingotes, sdo produzidos na aciaria a partir do ferro gusa liquido, oriundo do minério de
ferro e baixo percentual de sucata. Assim, ele é transformado em aco num processo de sopro a oxigénio
pelo Convertedor LD e posteriormente lingotados com segao transversal quadrada. O mesmo pode ser
vendido em seu estado bruto, no qual é utilizado para fabricacdo de pecas forjadas ou laminacgGes de barras
e perfis.

Os tarugos sdo matéria prima para o processo de laminagdo a quente, tendo sua secdo conformada para
diversas formas e tamanhos, podendo resultar em varios tipos de barras, perfis, fio maquina ou vergalhdo
CA50.

Os agos AVB sdo Acos Carbono, que é um dos tipos de ago que se pode encontrar no mercado. Ha uma
grande variedade de formas e tipos de produtos de ac¢o disponiveis. Essa variedade deve-se ao fato de cada
uma de suas aplicacbes demandar alteragdes na composi¢do e na forma.

Os tarugos sdo utilizados no ramo siderurgico, mais voltado para o processo de laminac¢do, no qual pode

gerar os seguintes produtos:
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Em agos carbono:

o Perfis leves (h < 80 mm)

e Perfis médios (80 mm < h <= 150 mm)

e Vergalhdes

e Fio-maquina (principalmente para arames)
e Barras (qualidade construgao civil)

e Tubos sem costura

o Trefilados em geral
Em acos ligados / especiais:

e Fio-maquina (para parafusos e outros)

e Barras em acos construcdo mecanica

e Barras em agos ferramenta

e Barras em agos inoxiddveis e para valvulas
e Tubos sem costura

e Trefilados em geral

e GasesdoAr

A planta de separacdo de gases (ASU — Air Separation Unit) tem por finalidade produzir oxigénio, nitrogénio
e argbnio para consumo interno da Usina, entretanto a alta eficiéncia dos processos siderurgicos permite

colocar o excedente a venda no mercado interno.

A principal caracteristica da ASU é a alta producdo de gases com alto teor de limpidez no qual possibilita
uma larga aplicagdo nas industrias quimicas, farmacéuticas, alimentares, metallrgicas, hospitalares etc.

Localizada de forma estratégica no Plano Diretor da Usina Ago Verde do Brasil, a planta ocupa uma drea de
aproximadamente 2500m?, entre os processos de Aciaria e Laminagdo de Barras e Bobinas. A capacidade
de producdo da ASU é de aproximadamente 5.114 Nm3/h de oxigénio, 3.234 Nm3/h de Nitrogénio e 170
Nm3/h de Argdnio. Os produtos podem ser fornecidos nas formas liquida e gasosa em uma variedade de

graus de pureza.
Sustentabilidade

A visdo da Companhia é ser uma empresa reconhecida como a referéncia na producdo de a¢o e no
reaproveitamento de coprodutos industriais.

A Companhia possui um Sistema de Gestao totalmente Integrado, na qual define as diretrizes, padronizagao
e responsabilidades para garantir a eficacia do desempenho operacional, visando atender os requisitos das
normas NBR ISO 9001:2015, NBR I1SO 14001:2015 e NBR ISO 16001:2004. Todos os seus produtos da linha
Vergalhdo CA50 e CA60 também passam por um rigoroso sistema de qualidade semestralmente, para
assegurar o atendimento dos requisitos da norma NBR 7480:2007 (INMETRO).
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A sustentabilidade ambiental € um dos principais pilares da Companhia, pois os produtos laminados de acos
longos sdo produzidos de forma a atender as necessidades do presente sem comprometer a habilidade das
geracOes futuras em satisfazerem suas préprias necessidades. Utilizamos tecnologias que consideramos
inovadoras no processo produtivo, que ndo sdo comumente empregadas em usinas de produgao de acgos
longos, como o reaproveitamento dos gases de processo durante a laminacao e na aciaria.

A Companhia participa do Programa Brasileiro GHG Protocol e realiza o inventario das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), seguindo as diretrizes do GHG Protocol e NBR 1SO 14064-1:2007, com objetivo de
subsidiar o desenvolvimento de sua estratégia de gestdao de carbono neutro, de mitigacdo de riscos e de
adaptacao as mudancas climaticas.

Em 2021, a Companhia foi certificada como a primeira usina siderurgica do mundo a produzir aco carbono
neutro, ou seja, ndo contribuimos para o aquecimento global. A certificacdo foi emitida pela Société
Générale de Surveillance (“SGS”), contratada para verificar o inventario de emissdes de gases causadores
de efeito estufa (GEE) da Companhia entre os anos de 2018 a 2022. O trabalho seguiu o GHG Protocol (ISO
14064) e as metodologias internacionalmente reconhecidas pela “World Steel Association” e o Programa
Brasileiro GHG Protocol (FGV).

O aco carbono neutro produzido pela Companhia é o tipo de aco desenvolvido num processo de producao
sustentavel com zero emissdo de gases efeito estufa (GEE) para a atmosfera e com a utilizacdo de
biocarbono. Estes acos também sdao chamados aco carbono neutro.

O “CO2 Emission Data Collection Guide da Worldsteel Association”, é uma metodologia reconhecida
mundialmente, adotada para fins da mensuracdo do nivel de emissdes de GEE na Siderurgia, a qual segue
todas as premissas definidas no GHG Protocol e ISO 14064. Estes protocolos/padrdes definem os
procedimentos para a elaborac¢do do Inventdrio dos gases de efeito estufa, sendo o CO2 o principal gas

emitido, para um processo ou empresa.

Os Inventarios de GEE realizados anualmente pelas empresas podem ser certificados através da validacao
dos mesmos por empresas de auditoria externa como a Det Norske Veritas (“DNV”) ou a SGS que avaliam
e atestam se os Inventarios de GEE foram realizados de acordo com as normas vigentes e utilizando dados
confidveis e precisos.

A Usina Siderurgica da Companhia teve seus Inventarios anuais de GEE analisados, validados e certificados
pela empresa SGS. Os valores do Inventadrio de GEE para os anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 foram
respectivamente +0,06, -0,04, +0,02 e +0,02 tCO2/t aco, ou seja, o processo produtivo de a¢o na Usina AVB,
com emprego de biocarbono, permite a produgao de agos carbono neutro, com zero emissdes de CO2,
sendo considerado pela Companhia um “ago verde” por ser um ago sustentavel.

A producdo de aco verde carbono neutro foi possivel mediante a implementagdo de varias projetos e a¢des

com foco em sustentabilidade dentre as quais destacamos:
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1. Emprego de gases de processo gerado nos altos-fornos nos sistemas de combustao da Aciaria,
como no pré-aquecedor de panelas e distribuidores, bem como no forno de reaquecimento da
laminacdo, em substituicdo ao emprego de combustiveis fésseis com o éleo ou gas natural.

2. Implantagdo de uma planta de geragao de energia elétrica renovavel. A Central Termoelétrica gera
cerca de 30% da energia elétrica consumida pela usina através da queima controlada dos gases de
processo (biomassa) gerados nos altos-fornos. Estes gases alimentam a caldeira da termoelétrica,
onde é totalmente queimado, em ambiente fechado e controlado, para geracdo de vapor que é
transformado em energia elétrica renovavel e de baixo custo.

3. Compra para consumo de 100% de energia elétrica renovavel (oriunda de hidroelétricas).

4. Reciclagem da escoria gerada nos altos-fornos para industria cimenteira e da escéria da aciaria
carregada dentro dos altos-fornos em substituicdo a compra de calcario.

5. Usodetrés estacdes de tratamento de agua, onde 100% da agua direcionada ao consumo industrial
é tratada e reutilizada com uma perda de dgua de 3%.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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1.5 Principais clientes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) Necessidade de autorizagdbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo
com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagGes

Nao aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias ligadas a
guestdes ambientais e sociais pelo emissor

N3ao aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobiliarios registrados na categoria B.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobiliarios registrados na categoria B.

d) contribuig¢des financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio
de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companbhia possui uma Politica de Brindes e Doacdes, disponivel em seu site de Rl (ri.avb.com.br) e CVM
(www.cvm.gov.br), aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 28 de agosto de

2022, que estabelece que empregados e administradores ndao devem realizar doagao ou contribuicdo
politica, direta ou indiretamente, em nome da AVB. Isso inclui doag¢Ges ou contribuicbes para partidos
politicos, candidatos politicos ou campanhas eleitorais. E proibida a concessdo de licenca remunerada ou
ndo remunerada para empregados que queiram apoiar um partido, um candidato politico, ou se candidatar.
Esta regra estd sujeita a aplicacdo das leis trabalhistas locais e aos termos de acordos de negociacdo
coletiva.

Desta forma, ndo houve, pela Companhia, contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos
a cargos politicas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

ii. em favor de partidos politicos

A Companhia possui uma Politica de Brindes e DoagGes, disponivel em seu site de Rl (ri.avb.com.br) e CVM
(www.cvm.gov.br), aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 28 de agosto de

2022, que estabelece que empregados e administradores ndao devem realizar doacdao ou contribuicao
politica, direta ou indiretamente, em nome da AVB. Isso inclui doagBes ou contribuicdes para partidos
politicos, candidatos politicos ou campanhas eleitorais. E proibida a concessdo de licenga remunerada ou
ndo remunerada para empregados que queiram apoiar um partido, um candidato politico, ou se candidatar.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Esta regra esta sujeita a aplicacdo das leis trabalhistas locais e aos termos de acordos de negociagao
coletiva.

Desta forma, ndo houve, pela Companhia, contribui¢cdes financeiras em favor de partidos politicos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

A Companhia possui uma Politica de Brindes e Doacées, disponivel em seu site de Rl (ri.avb.com.br) e CVM
(www.cvm.gov.br), aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 28 de agosto de

2022, que estabelece que empregados e administradores ndao devem realizar doag¢do ou contribuicdo
politica, direta ou indiretamente, em nome da AVB. Isso inclui doa¢des ou contribuicdes para partidos
politicos, candidatos politicos ou campanhas eleitorais. E proibida a concessdo de licenca remunerada ou
ndo remunerada para empregados que queiram apoiar um partido, um candidato politico, ou se candidatar.
Esta regra estd sujeita a aplicacdo das leis trabalhistas locais e aos termos de acordos de negociacado
coletiva.

Desta forma, ndo houve, pela Companhia, contribuicdes financeiras para custear o exercicio de atividade
de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no conteldo de atos normativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a) se o emissor divulga informagdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

A Companhia divulga o Relatdrio Anual de Sustentabilidade desde 31 de dezembro de 2020, o qual esta
disponivel para consulta em seu site de RelagGes com Investidores (ri.avb.com.br).

b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

Até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo emprega na elaborag¢do do
Relatério Anual de Sustentabilidade uma metodologia ou padrdo reconhecidos.

c) se esse relatdrio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

Apesar da Companhia divulgar o Relatdrio Anual de Sustentabilidade, os relatdrios elaborados até a data
de divulgacdo deste Formulario de Referéncia ndo foram auditados ou revisados por entidade
independente.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O ultimo Relatério Anual de Sustentabilidade, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, foi divulgado em 31 de maio de 2022. Os Relatérios Anuais de Sustentabilidade elaborados pela
Companhia estdo disponiveis para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia:
ri.avb.com.br

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

Até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo realiza a divulga¢do de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG em seu Relatério Anual de
Sustentabilidade.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Nagées Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdcio do
emissor

Até a data de divulgacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo levou em consideragao, para
elaboracdo do seu Relatdrio Anual de Sustentabilidade, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das NagGes Unidas.

g) se o relatdrio ou documento considera as recomendag6es da Forca-Tarefa para Divulgag6es Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes de divulgacdes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Até a data de divulga¢do deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realiza a divulgacdo de um
Relatério Anual de Sustentabilidade que considera as recomendac¢des da Forga-Tarefa para DivulgacGes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacées de divulgag¢des financeiras de
outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informag6es adicionais
podem ser encontradas

A Companhia, desde 2018, realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa nos escopos 1 (emissdes
diretas), 2 (emissdes fugitivas) e 3 (emissdo indireta da frota alugada), de acordo com a metodologia do
GHG Protocol e World Steel. Os respectivos inventarios de emissdes estao disponiveis para consulta no site
da Companhia: www.avb.com.br. Os inventdrios de emissdes de gases do efeito estufa referentes aos 3

(trés) exercicios findos, apresentam-se conforme a seguir:

2020 2021 2022
Inventario Emissdes (toneladas CO2 por tonelada de ago) -0,04 0,02 0,02

i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacdo de informagdes ASG

Ndo se aplica, tendo em vista que, conforme informado no item 1.9 (a), deste Formulario de
Referéncia, a Companhia realiza a divulgacdo do Relatério Anual de Sustentabilidade.

ii. a ndo adogao da matriz de materialidade

Embora a Companhia ndo tenha adotado a matriz de materialidade nos Relatérios Anuais de
Sustentabilidade divulgados até a data de divulga¢do deste Formulario de Referéncia, estd em
processo de revisdo, pela Companhia, do Relatério Anual de Sustentabilidade 2022/2021 que ird
considerar a adogdao de uma matriz de materialidade, com previsdo de conclusdo até o final do
exercicio social de 2023.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Embora a Companhia ndo tenha adotado indicadores-chave de desempenho ASG nos Relatérios
Anuais de Sustentabilidade divulgados até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia,
estd em processo de revisdo, pela Companhia, do Relatério Anual de Sustentabilidade 2022/2021
que irad considerar estes indicadores, com previsdao de conclusdo até o final do exercicio social de
2023.

iv. a ndo realiza¢ao de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

Embora os Relatérios Anuais de Sustentabilidade divulgados até a data de divulgacdo deste
Formulario de Referéncia ndo tenham sido auditados ou revisados por entidade independente, esta
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

em processo de revisdo, pela Companhia, do Relatério Anual de Sustentabilidade 2022/2021 que
sera auditado por uma entidade externa independente, com previsdo de conclusido até o final do
exercicio social de 2023.

V. a nao consideragao dos ODS ou a nao adogao das recomendacgdes relacionadas a questdes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG
divulgacoes:

Embora os Relatérios Anuais de Sustentabilidade divulgados até a data de divulgacdo deste
Formulario de Referéncia ndo tenham levado em consideragao, para sua elaboragao, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”) estabelecidos pela ONU, esta em processo de revisdo,
pela Companhia, do Relatério Anual de Sustentabilidade 2022/2021 que sera emitido no padrio
Global Reporting Initiative (“GRI”), e ird considerar os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU e as recomendac¢des do TCFD, com previsdo de conclusao até o final do exercicio social de
2023.

vi. a ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa:

Ndo se aplica, tendo em vista que, conforme informado no item 1.9 (h) deste Formulario de
Referéncia, desde 2018, a Companhia realiza e divulga os Inventario de Emissdo de Gases do efeito
estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Iltem nado aplicavel, considerando que a Companhia n3o é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreu qualquer aquisicdo ou alienagdo
de ativos relevantes fora do curso normal dos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

(i) Capitalizagao da Reserva de Lucros e Aumento do Capital Social da Companhia

No dia 28 de abril de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a capitalizacdo,
sem emissdo de novas a¢des, do montante de R$191.202.828,41 (cento e noventa e um milhdes, duzentos
e dois mil, oitocentos e vinte e oito reais e quarenta e um centavos), correspondente ao valor excedente
dos lucros operacionais, considerando os limites previstos no Artigo 35, (vii) do Estatuto Social da
Companhia e no Artigo 199 da Lei das S.A. Em razdo do disposto nesta delibera¢do, o capital social da
Companhia passou de R$180.000.181,57 (cento e oitenta milhdes, cento e oitenta e um reais e cinquenta
e sete centavos) para R$371.203.009,98 (trezentos e setenta e um milhdes, duzentos e trés mil, nove reais
e noventa e oito centavos).

Informagbes mais detalhadas podem ser encontradas na Ata da respectiva Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria, que se encontra disponibilizada no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.avb.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

(ii) Cancelamento de AgGes tem Tesouraria e Aumento do Capital Social da Companhia

No dia 27 de maio de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o cancelamento de 400 acGes
ordindrias de emissdao da Companhia e da totalidade das 363.459 acdes preferenciais Classe “A” de emissao
da Companhia, todas mantidas em tesouraria e, consequentemente, a extingdo das a¢des preferenciais
classe A, passando as acles preferenciais classe B a serem denominadas apenas como “acoes
preferenciais”.

Além disso, nesta mesma data, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, sem emissdo de
novas a¢des, mediante a capitalizagdo do saldo da reserva de lucros estatutaria da Companhia denominada
“Reserva de Garantia Operacional”, nos termos do Artigo 169 da Lei das S.A.,, no montante de
R$133.737.365,78 (cento e trinta e tres milhdes, setecentos e trinta e sete mil, trezentos e sessenta e cinco
reais e setenta e oito centavos), passando o capital social de R$371.203.009,98 (trezentos e setenta e um
milh&es, duzentos e trés mil, nove reais e noventa e oito centavos) para R$504.940.375,76 (quinhentos e
quatro milhGes, novecentos e quarenta mil, trezentos e setenta e cinco reais e setenta e seis centavos).

Informacgdes mais detalhadas podem ser encontradas na Ata da respectiva Assembleia Geral Extraordinaria,
que se encontra disponibilizada no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.avb.com.br) e da
CVM (www.gov.br/cvm).

(iii) Cancelamento de Ag¢des tem Tesouraria e Aumento do Capital Social da Companhia

No dia 30 de novembro de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a cisdo parcial da
Companhia, com a versdo do acervo liquido cindido a Empresa de Mecanizagdo Rural Ltda. ("MECA") e a
Energia Viva Agroflorestal Ltda. (“Energia Viva”), as quais sucederdo a Companhia em todos os direitos e
obrigacdes relativos ao acervo liquido cindido vertido a cada uma delas, sem qualquer tipo de solidariedade
entre a Companhia, a MECA e a Energia Viva, nos termos do disposto no artigo 233, paragrafo Unico, da Lei
das S.A. sendo ainda dispensada, pela totalidade dos acionistas, a obtencdo de registro de companhia
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

aberta e/ou o exercicio de direito de retirada por estes, nos termos do artigo 223, paragrafos 32 e 49, da
Lei das S.A.

0 valor do acervo liquido cindido da Companhia, com base no seu valor patrimonial contabil, é de RS
21.231.741,13 (vinte e um milhGes, duzentos e trinta e um mil, setecentos e quarenta e um reais e treze
centavos), dos quais (a) RS 13.759.675,33 (treze milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e
setenta e cinco reais e trinta e trés centavos), correspondentes a uma participagdo societaria de 50% do
capital social total e votante na Cimento Verde do Brasil S.A., sociedade por a¢des com sede na cidade de
Acailandia, Estado do Maranh3o, na Rodovia BR 222, km 14,5, Area Administrativa, Distrito de Pequia, CEP
65.930-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 15.733.416/0001-96, a serem absorvidos pela MECA, e (b) RS
7.472.065,80 (sete milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, sessenta e cinco reais e oitenta centavos),
correspondentes a direitos sobre imdveis rurais listados e identificados no Protocolo, a serem absorvidos
pela Energia Viva.

Em decorréncia da cisdo parcial, a reducdo do capital social da Companhia em RS 21.231.741,13 (vinte e
um milhdes, duzentos e trinta e um mil, setecentos e quarenta e um reais e treze centavos), passando de
RS 504.940.375,76 (quinhentos e quatro milhdes, novecentos e quarenta mil, trezentos e setenta e cinco
reais e setenta e seis centavos) para RS 483.708.634,63 (quatrocentos e oitenta e trés milhdes, setecentos
e oito mil, seiscentos e trinta e quatro reais e sessenta e trés centavos), sem cancelamento de a¢bes de
emissdo da Companhia. As demais linhas do balanco que compde o patrimonio liquido da Companhia serdo
deduzidas da parcela correspondente ao acervo liquido cindido

Informacgbes mais detalhadas podem ser encontradas na Ata da respectiva Assembleia Geral
Extraordindria e Fato Relevante divulgado no dia 30 de novembro de 2022, que se encontram
disponibilizados no site de Relagées com Investidores da Companhia (ri.avb.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreu qualquer aquisi¢cao ou alienagdo
de ativos relevantes fora do curso normal dos negdcios da Companhia.
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1.13 Acordos de acionistas

92 Aditivo ao Acordo de Acionistas

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 27 de maio de 2022, foi celebrado aditivo ao
Acordo de Acionistas da Companhia, com a interveniéncia desta, sendo que cdpia integral do referido
aditivo se encontra disponibilizada nos websites da Companhia (ri.avb.com.br) e da CVM

(www.gov.br/cvm).

Os Acionistas promoveram, em 27 de maio de 2022, uma assembleia geral extraordinaria da Companhia
para (i) cancelar e extinguir as acGes preferenciais Classe A de emissdo da Companhia, na sua totalidade
mantidas em tesouraria pela Companhia; (ii) cancelar e extinguir as acGes ordinarias de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria pela Companhia; (iii) aumentar o nimero maximo de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia e (iv) ajustar as competéncias da assembleia geral de acionistas.
Os Acionistas, por meio do 92 Aditivo, reformularam o Acordo de Acionistas para incorporar os ajustes
acima indicados e consolidar o Acordo de Acionistas.

Informacgdes mais detalhadas podem ser encontradas no 92 Aditivo ao Acordo de Acionistas, Fato Relevante
e Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, todos datados de 27 de maio de 2022, nos websites da
Companhia (ri.avb.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

102 Aditivo ao Acordo de Acionistas

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 23 de fevereiro de 2023, foi celebrado aditivo ao
Acordo de Acionistas da Companhia, com a interveniéncia desta, sendo que cépia integral do referido
aditivo se encontra disponibilizada nos websites da Companhia (ri.avb.com.br) e da CVM

(www.gov.br/cvm).

Os Acionistas promoveram, em 23 de fevereiro de 2023, uma assembleia geral extraordinaria da
Companhia para ajustar as competéncias da assembleia geral de acionistas, composi¢cdo e competéncia do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os Acionistas, por meio do 102 Aditivo, reformularam o Acordo
de Acionistas para incorporar os ajustes acima indicados e consolidar o Acordo de Acionistas.

Informagdes mais detalhadas podem ser encontradas no 102 Aditivo ao Acordo de Acionistas, Fato
Relevante e Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, todos datados de 23 de fevereiro de 2023, nos websites
da Companbhia (ri.avb.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreu qualquer alteracao significativa na
forma de conducdo dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo foram celebrados contratos nao
relacionados com as atividades operacionais da Companhia e de suas controladas.

PAGINA: 25 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

1.16 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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Introdugdo

As informacgdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as demonstrac¢des
financeiras auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, e suas
respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia (ri.avb.com.br) e no website da
Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm). As informacg8es neste item 2, exceto quando indicado

de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional.

As demonstragGes financeiras auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

Os comentadrios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informacgées que os ajudarao
a comparar as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020, bem como compreender as mudancas nas principais linhas dessas demonstracdes financeiras entre
0s exercicios sociais analisados e os principais fatores que explicam essas variacoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas nesta se¢ao 2 em geral significam
“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
da mesma rubrica, em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual de uma linha em relagdo a receita liquida para os exercicios/periodos em anilise.

Efeitos da Pandemia do COVID-19 nas Demonstragoes Financeiras da Companhia

Durante o primeiro semestre de 2020, o virus COVID-19 se espalhou pelo mundo e foi declarado pandemia
pela Organizagdo Mundial da Saude em 11 de margo de 2020. Em resposta, muitos governos impuseram
proibicGes de viagens, quarentenas e outras medidas emergenciais de salde e seguranca publica. Em alguns
casos, medidas drasticas foram tomadas com restri¢des a atividade econ6mica de alguns setores.

Conforme a gravidade da pandemia COVID-19 se tornou aparente, a liderangca da Companhia tomou
medidas para proteger os funciondrios e comunidades, bem como fortalecer nossa posi¢do financeira e
limitar o impacto nas operacdes da Companhia.

A Companbhia trabalhou em estreita colaboracdo com todas as partes interessadas relevantes, incluindo
governo, fornecedores e sindicatos, para desenvolver e implementar planos para reiniciar a producdo e
venda de seus produtos, incluindo o desenvolvimento de procedimentos aprimorados de sanitiza¢do, saude

e seguranga.

Com o objetivo de ajudar no combate a Covid-19, a Companhia, em janeiro de 2021, fez uma doagado de
300 mil m® de oxigénio de sua propria planta para a Secretaria de Estado de Saude do Amazonas (SUSAM)
que vinha sofrendo com a falta deste produto. No mesmo sentido, a partir de abril de 2021, a Companhia
iniciou nova doacdo de 400 mil m3 de oxigénio para Secretaria de Saude do Estado do Maranh3o.
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Mesmo diante do cenario singularmente desafiador gerado pela disseminag¢ao do novo Coronavirus, a AVB
reafirmou seu compromisso com a agenda de sustentabilidade e registrou avangos importantes em diversas
areas de atuacdo do periodo.

Em 2020, a Companhia aderiu a programas anunciados pelos governos municipais, estaduais e federal
relacionados a postergacdao de empréstimos e financiamentos, tributos e encargos sociais. Todos os efeitos
contdbeis relacionados a adesao das medidas provisdrias foram refletidos adequadamente nas informacoes
contabeis.

A Administracdo nao tem como estimar ou prever a ocorréncia de eventos futuros relacionados a
pandemia, sendo certo de que segue avaliando constantemente os impactos sobre as suas operacdes. Nao
obstante o impacto limitado nas operagbes e resultados financeiros da Companhia, em funcdo da
volatilidade e incertezas a respeito do periodo de duracdo e potenciais impactos da pandemia, a
Administracdo continua monitorando a situagdo e avaliando os impactos nas premissas e consideracdes
utilizadas na preparac¢do das demonstracGes contabeis.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
A seguir, apresentamos as informacdes sobre a atual estrutura financeira e patrimonial da Companhia:

indice de alavancagem financeira (Divida Liquida/EBITDA)

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
(A) Divida Bruta 1.038.914 925.019 731.988
Empréstimos e Financiamentos 1.038.914 925.019 731.988
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa 562.812 228.179 120.017
(C=A-B) Divida Liquida 476.102 696.840 611.971
(D) EBITDA Ajustado (ultimos 12 meses) 804.090 753.025 330.818
(E=C/D) indice de alavancagem financeira 0,59 0,93 1,85

O EBITDA (Earning before interest, taxes, depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) é uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugdo da CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada

com suas demonstracdes financeiras. Esta medicdo consiste no lucro liquido antes do resultado financeiro
liguido, do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e das despesas de depreciagdo e
amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liguido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez. O EBTIDA Ajustado elimina a adicdo ou exclusdao do valor justo dos ativos
biolégicos, a perda ou ganho na baixa do ativo imobilizado e constituicdo ou reversao de provisdao para
contingéncias ndo recorrentes.

PAGINA: 28 de 214



Formulario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O indice de alavancagem financeira apresentou uma diminui¢do entre 2020 e 2022. Esta varia¢do se deu
pelo maior saldo em caixa e melhora do EBITDA pelo aumento da venda de produtos laminados e/ou pela
dinamica mais favoravel de precos no mercado brasileiro.

A Companbhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram dentro do esperado para o
momento de crescimento da Companhia e estd preparada e tem condi¢Ges de acessar o mercado para fazer
frente a oportunidades de novos investimentos que surjam no setor.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condi¢des financeiras e patrimoniais
gerais da Companhia.

indice Divida Liquida/Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
(A) Endividamento 1.038.914 925.019 731.988
Empréstimos e Financiamentos 1.038.914 925.019 731.988
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa 562.812 228.179 120.017
(C=A-B) Divida Liquida 476.102 696.840 611.971
(D) Patrimonio Liquido 1.524.860 1.059.097 529.567
(E=C/D) Divida Liquida / Patrimonio Liquido 0,31 0,66 1,16

A Companhia monitora seu capital com base no indice correspondente a divida liquida expressa como
percentual do patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazo), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

A administracdo da Companhia interpreta que quanto menor o indicador, melhor, pois demonstra se o
patrimonio liquido (recursos préprios) da empresa sera capaz de cobrir o valor das dividas, caso necessario.
Este indice apresentou uma diminuicdo entre 2020 e 2022, e esta varia¢do se deu pela menor divida liquida
da Companhia ao longo deste periodo e um concomitante aumento do patriménio liquido. O aumento do
patrimonio liquido, por sua vez, se deu pela maior formacdo de reservas de lucros, de incentivos fiscais e
aumento do capital social mediante capitaliza¢do de reservas, acompanhando o aumento de cerca de 440%
no resultado liquido da Companhia no periodo.

indice de liquidez corrente

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
Ativo Circulante (a) 1.176.329 735.069 442.088
Passivo Circulante (b) 357.184 323.447 387.165
Liquidez corrente (a/b) 3,29 2,27 1,14

A liquidez corrente ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas
no Brasil e possui a finalidade de avaliar a capacidade de pagamento da Companhia frente as suas
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obrigag¢des. E um indicador que é calculado por meio da raz3o entre o ativo circulante e o passivo circulante,
apresentados nos balangos patrimoniais. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais. O indice de liquidez corrente aumentou entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2022, devido principalmente ao maior saldo de caixa e equivalentes de caixa, de estoques e de contas a

receber.
b) Estrutura de capital

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital préprio
(representada pelo patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente a soma do passivo circulante

e ndo circulante):

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
Passivo Circulante (a) 357.184 323.447 387.165
Passivo Nao Circulante (b) 1.005.703 877.436 830.721
Patrimonio Liquido (c) 1.524.860 1.059.097 529.567
Total (d) 2.887.747 2.259.980 1.747.453
Capital de terceiros ((a+b)/d) 47,2% 53,1% 69,7%
Capital proprio (c/d) 52,8% 46,9% 30,3%

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era de R$483.709 mil (quatrocentos e oitenta
e trés milhdes, setecentos e nove mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.031.745
acOes ordinarias nominativas e 206.231 a¢Ges preferenciais nominativas. Em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020, o capital social da Companhia era de R$180.000 mil (cento e oitenta milhdes),
dividido em 1.032.145 ag¢des ordindrias nominativas, 363.459 a¢des preferenciais nominativas classe A e

206.231 acbes nominativas classe B, sem valor nominal.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 a Companhia apresentou aumento
na propor¢ao de capital préoprio em sua estrutura de capital, principalmente em razdo do aumento de
capital no montante de (i) R5170.000 mil, ocorrido em 30 de novembro 2020, (ii) R$191.203 mil, ocorrido
em 28 de abril de 2022 e (iii) R$133.737 mil, ocorrido em 27 de maio de 2022, compensados parcialmente
com a redugéo de capital de R$21.232 mil, ocorrida em 30 de novembro de 2022. Os documentos referentes
a estes aumentos e reducdo de capital podem ser encontrados no site da Companhia (ri.avb.com.br). O
aumento na retengdo de lucros e reservas de incentivos fiscais neste periodo também contribuiu para o

aumento da propor¢do do capital préprio na estrutura de capital da Companhia.

A administracdo da Companhia acredita que sua estrutura de capital atual é adequada para a continuidade

das operagoes.
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c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A administracdo da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para suprir
suas necessidades de caixa, relativas as suas obrigacbes contratuais decorrentes de empréstimos,
financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora ndo possa garantir que
tal situacdo permanecera inalterada. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$1.038.914 mil
relativos a empréstimos e financiamentos contratados, sendo R$191.180 mil devidos no curto prazo. Na
mesma data, a Companhia possuia R$562.812 mil em caixa e equivalentes de caixa, o que na visdo dos
Administradores da Companhia demonstra a liquidez necessaria para honrar seus compromissos de curto
prazo. Quanto as obrigacdes de longo prazo, em 31 de dezembro de 2022 correspondiam a R$847.734 mil,
frente a um ativo n3o circulante equivalente a R$1.711.418 mil. Em razdo disso, do crescimento consistente
da receita liquida de venda, que passou de R$900.943 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$1.892.590
mil em 31 de dezembro de 2022 e do aumento da geracdo de caixa operacional, que passou de R$234.968
mil em 31 de dezembro de 2020 para R$557.400 mil em 31 de dezembro de 2022, os Administradores da
Companhia acreditam que a Companhia também terd condi¢des de honrar os compromissos de longo prazo
por ela assumidos. Além disso, caso seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos e
aquisicoes, a administragdo da Companhia acredita que ela possui condi¢des de contratar e de honrar tais
obrigacGes.

Para maiores detalhes a respeito dos empréstimos e financiamento existentes em 31 de dezembro de 2022
vide item 2.1.f.i a seguir.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes

A Companhia financia suas atividades parte com capital prdprio, com o caixa gerado pelo negécio e parte
com capital de terceiros via contratos de empréstimos e financiamentos, conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
Empréstimos e Financiamentos

Curto Prazo (a) 191.180 194.687 81.177

Longo Prazo (b) 847.734 730.332 650.811
Total (c=a+b) 1.038.914 925.019 731.988
% curto prazo (a/c) 18,4% 21,0% 11,1%
% curto prazo (b/c) 81,6% 79,0% 88,9%
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 557.400 214.020 234.968

A estratégia da Companhia em investimentos recorrentes (CAPEX) visa o aumento da capacidade
verticalizada de producdo e seguranca no fornecimento de matérias primas. Em linha com sua estrutura de
capital e sua estratégia de investimento, a Companhia utiliza de sua prépria receita liquida de vendas para
financiar seus investimentos em ativos nao circulantes e linhas de crédito e financiamentos para completar
o capital de giro e manter seu caixa saudavel. Para maiores detalhes a respeito dos empréstimos e
financiamento existentes em 31 de dezembro de 2022 vide item 2.1.f.i a seguir.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recursos para o capital de giro da Companhia é a receita de suas operagdes, por meio
da comercializagdo de seus produtos, conjuntamente com o acesso a linhas de crédito e financiamentos.
Caso seja necessario contrair novos empréstimos para financiar investimentos e aquisicOes, a
administragcdo da Companhia acredita que ela possui condi¢des de contratar e de honrar tais obrigacdes
junto a agéncias de fomento e instituicdes financeiras, tendo em vista o patamar relativamente estavel do
indicador Divida Liquida / EBITDA que a Companhia vem apresentando nos ultimos anos e que os
administradores utilizam como base para a decisdo estratégica de captacdo de novas dividas.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)
da Companhia era de R$1.038.914 mil, enquanto a posi¢cdo de caixa e equivalentes de caixa era de
R$562.812 mil. Em 31 de dezembro de 2022, 82% do saldo total de empréstimos e financiamentos da

Companhia tinha perfil de longo prazo, comparado a 79% e 89% em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente, conforme demonstrado abaixo:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020

Empréstimos e Financiamentos CP 191.180 194.687 81.177

Empréstimos e Financiamentos LP 847.734 730.332 650.811
1.038.914 925.019 731.988

A administracdo julga que o perfil da divida da Companhia é adequado face aos seus compromissos e
geracdo de caixa e que ela possui capacidade de obter novos recursos no mercado se e conforme
necessario.

A tabela abaixo evidencia a composi¢do do vencimento do saldo dos empréstimos e financiamentos da

Companbhia:
Em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
2021 81.177
2022 194.687 261.989
2023 191.180 222.267 137.303
2024 196.095 218.401 132.141
2025 97.499 117.878 68.165
2026 60.612 80.520 49.593
Apds 2026 493.528 91.266 1.620

1.038.914 925.019 731.988
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PAGINA: 32 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A tabela abaixo reproduz as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento e

debéntures, considerados relevantes, da Companhia:

Em 31 de dezembro de
Taxa de Juros

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) Vencimento Moeda 2022 (% a.a.) 2022 2021 2020
Industrial 12/2026 Real 10,0% 301.414 365.537 397.412
Capital de Giro 07/2026 Real 8,2% 114.037 273.473 277.472
Debéntures/CRA 04/2032 Real 13,6% 620.531 244.890 0
Rural 11/2030 Real 3,5% 2.932 3.186 3.420
Exportagdo 11/2023 Real - 0 37.933 53.684

1.038.914 925.019 731.988
Industrial

Operacgdes de financiamento por meio de linha de crédito FNE Industrial do Banco do Nordeste do Brasil
que totalizavam o montante de R$301.414 mil em 31 de dezembro de 2022 (R$365.537 mil em 31 de
dezembro de 2021) com taxa pré-fixada 10,0% e efetiva de 8,5% ao ano (por bonus de adimpléncia de 15%),
com vencimento até dezembro de 2026 e pagamentos mensais de juros e principal, com garantia real, com
garantia adicional fidejusséria e garantia adicional real e com garantia de hipoteca de imdveis rurais.

Capital de Giro

As taxas de juros variam entre 4,0% pré-fixada a CDI + 3,2% pds-fixada, e os prazos de vencimento, de 6
meses a cerca de 2 anos. As garantias estdo atreladas a ativos imobilizados, aval de empresas do grupo e/ou
dos sdcios. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia sob esta modalidade em 31
de dezembro de 2022 era de R$114.037 mil (R$273.473 mil em 31 de dezembro de 2021).

Debéntures/CRA

12 emissdo - Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, de espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussdria e garantia adicional real e com garantia de hipoteca de imdveis rurais, em duas séries,
para colocagdo privada, que serviram de lastro para a 332 Emissdo de Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) da Virgo Companhia de Securitizagdo, com taxas pés-fixadas de CDI +2,5% na 12 série e
IPCA + 5,2% na 22 série, sendo que, nesta Ultima, foi feita operacdo SWAP para transformar os juros da
divida em CDI + 0,35%.

22 emissdo - Debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, sem garantia real ou fidejusséria, em duas
séries, para colocagdo privada, que serviram de lastro para a 1202 Emissdo de Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) da Virgo Companhia de Securitizacdo, com taxas pds-fixadas de IPCA +7,15% na 12 série
e IPCA + 7,37% na 22 série, sendo que foi feita operagdo SWAP para transformar os juros da divida em CDI

+1,7% e CDI + 2,0%, respectivamente.
Rural

Operagdes de financiamento para investimento em atividades de infraestrutura produtiva para o setor
florestal que totalizam o montante de R$2.932 mil em 31 de dezembro de 2022 (R$3.186 mil em 31 de

PAGINA: 33 de 214



Formulario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

dezembro de 2021) com taxa pré-fixada de 3,5% e com garantia de hipoteca de imédveis rurais e aval de
empresas do grupo e/ou dos sdcios.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia realizou contratagdes de operacdes de SWAP de taxas com o objetivo de proteger e gerenciar,
principalmente, o risco dos indexadores que impactam suas operacdes. Essas operacdes visam reduzir a
volatilidade da taxa de juros das debéntures série IPCA. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros
com fins especulativos. Nestas operacdes houve trocas (swap) dos indices de remuneracdo dessas
debéntures do IPCA para CDI.

Composic¢éo do valor justo do swap - MTM

Original Posicéo ativa Posi¢céo passiva Resultado do exercicio
Valor Indexador Valor Indexador Valor 2022 2021
30.715 IPCA +5,2 a.a. 32.328 CDI + 0,32% a.a. 31.973 355 62
76.093 IPCA +5,2a.a. 78.680 CDI + 0,36% a.a. 79.345 -665 -
62.500 IPCA + 7,37 a.a. 68.712 CDI + 2% a.a. 69.765 -1.053 -

337.500 IPCA + 7,15 a.a. 357.168 CDI + 1,7% a.a. 363.410 -6.242 -

506.808 536.888 544.493 -7.605 62

iii. Grau de subordinag¢do entre as dividas

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, ndo hd precedéncia de qualquer divida
com relagdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que nos contratos
da Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as
garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos estabelecidos
na legislagdo brasileira.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia é parte como tomadora em contratos de
empréstimos e financiamentos relevantes e, portanto, no contexto de tais empréstimos e financiamentos
relevantes, esta obrigada a observancia de determinadas obrigacdes e restri¢des, incluindo hipdteses de
cross-default e cross-acceleration sob pena de vencimento antecipado das dividas. Tais restricdes sdo usuais
de mercado em operagdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem:

(i) liguidagdo, dissolugdo ou extingdo da Companhia (ii) pedido de faléncia da Companhia (iii) pedido
de recuperagdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da Companhia (iv) inadimplemento, pela
Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria; (v) cisdo, fusdo, incorporagdao ou qualquer forma de
reorganizac¢do societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer controlada (vi) altera¢do do objeto social
da Companhia, que substancialmente modifique ou restrinja as atividades desenvolvidas pela Companhia;
e (vii) limitagOes quanto a existéncia de 6nus, penhor, hipoteca, encargo ou outros gravames ou direitos de
garantia sobre nosso patrimonio.

Versao : 4
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Em relagdo as disposicdes de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration), os
seguintes contratos de empréstimo e financiamento relevantes, possuem tais disposicdes:

Vencimento Moeda Taxa % a.a. 2022
Industrial 12/2026 Real 10,2 301.414
Debéntures 06/2031 Real 13,4 620.531
921.945

Os contratos acima indicados representam 88,74% do endividamento financeiro da Companhia.

Nas debéntures de nossa emissdo, conforme vigentes na data de apresentacdo deste Formuldrio de
Referéncia, assumimos a obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros (covenants) apurados
anualmente na primeira emissdo de Debéntures e trimestralmente na segunda emissdo de Debéntures,
com base em nossos balancos consolidados e indicadores nado financeiros, dos quais podemos destacar:

e Indicadores Financeiros da Companhia, utilizados na 1° e 2° emissdo de Debéntures.

Indicador indice contratado
Divida Liquida / EBITDA ajustado Inferior a 2,5x
EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida Igual ou superior a 3x

e Indicadores financeiros da Fiadora da Companhia, utilizados na 1° emissdao de Debéntures.

Indicador indice contratado
Divida Liquida / EBITDA ajustado Inferior a 3,5x
EBITDA ajustado / Despesa Financeira Liquida Igual ou superior a 3x

Para os fins dos indices acima:

Divida Liquida - significa, com base nas respectivas demonstragdes financeiras auditadas ou Informagdes
Trimestrais (ITR) da Emissora revisadas, (i) empréstimo bancario de curto prazo; (ii) debéntures no curto
prazo; (iii) empréstimo bancario de longo prazo; (iv) debéntures no longo prazo, (+/-) saldo liquido de
instrumentos financeiros atrelados a swap de divida (+) saldo de adiantamento de contratos de cadmbio (+)
saldo passivo liquido de mutuos da Emissora (+) operaces de crédito para pagamento de fornecedores
(crédito sacado) (+/-) saldo liquido de instrumentos derivativos (“Divida Bruta”) (-) caixa e equivalentes de
caixa, assim como outras disponibilidades, de curto ou longo prazo, garantidoras de dividas financeiras e/ou

debéntures.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) ajustado - significa, com base nas
respectivas demonstragdes financeiras auditadas ou com base nas respectivas Informacgées Trimestrais
(ITR) da Emissora revisadas: resultado operacional dos Ultimos doze meses antes dos juros e imposto de
renda (+) amortizacGes, deprecia¢des e exaustdo, conforme Instrugdo CVM 527, de 04 de outubro de 2012,
ajustado com a adicdo ou exclusdo do valor justo de ativos bioldgicos, a perda (ganho) na baixa de ativo
imobilizado e constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias, créditos fiscais extemporaneos e

outros resultados ndo recorrentes.
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Despesa Financeira Liquida - significa, com base nas respectivas demonstragdes financeiras auditadas da
Emissora ou com base nas respectivas Informacgdes Trimestrais (ITR) da Emissora revisadas, conforme o
caso: despesas com juros e correcdo monetaria totais diretamente vinculados a Divida Bruta da Emissora (-

) receitas financeiras totais (+/-) variagdes cambiais liquidas da Divida Bruta.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e sua controlada cumpriam com todas as obrigacdes
decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos acima, nos termos
pactuados. Além disso, no fim de 2022 a Companhia figura como avalista e garantidora em contratos de
empréstimos de outras empresas do Grupo, que somam um valor aproximado de R$130.901 mil, estando
sujeita as hipéteses de vencimentos antecipados previstas nos respectivos contratos.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia saldos a liberar de financiamentos ja contratados.
h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstrag¢des financeiras

(i) Comparagao entre saldos das contas de resultado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto AV (%) AV (%) Var.2022 AV (%) Var.2021
. 2022 2021 X 2020 X
percentuais)
2022 2021 2021 200 2020
Receita liquida de vendas 1.892.590 100,00% 1.418.152 100,00% 33,45% 900.943 100,00% 57,41%
Custo dos produtos vendidos -1.141.135 -60,29% -746.846 -52,66% 52,79% -619.701 -68,78% 20,52%
Lucro bruto 751.455 39,71% 671.306 47,34% 11,94% 281.242 31,22% 138,69%
Despesas com vendas -142.859 -7,55% -70.591 -4,98% 102,38% -77.578 -8,61% -9,01%
Despesas gerais administrativas -69.455 -3,67% -57.879 -4,08% 20,00% -31.710 -3,52% 82,53%
Outras receitas (despesas) operacionais 162.277 8,57% 145.099 10,23% 11,84% 82.547 9,16% 75,78%
Resultado de equivaléncia patrimonial -2022 -0,11% -667 -0,05% 203,15% -112 -0,01% 495,54%
Ganho (perda) sobre ativo bioldgico -16.469 -0,87% 1.010 0,07% -1730,59% -11.844 -1,31% -108,53%
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 682.927 36,08% 688.278 48,53% -0,78% 242.545 26,92% 183,77%
Receitas financeiras 57.608 3,04% 8.317 0,59% 592,65% 9.667 1,07% -13,97%
Despesas financeiras -152.608 -8,06% -83.406 -5,88% 82,97% -72.595 -8,06% 14,89%
Variagdes cambiais liquidas 4.133 0,22% -5.277 -0,37% -178,32% -76.445 -8,48% -93,10%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 592.060 31,28% 607.912 42,87% -2,61% 103.172 11,45% 489,22%
Imposto de renda e contribuigdo social -49.516 -2,62% -64.293 -4,53% -22,98% -3.211 -0,36% 1902,27%
Corrente -27.033 -1,43% -32001 -2,26% -15,52% 0 0,00% n.m.
Diferido -22.483 -1,19% -32.292 -2,28% -30,38% -3.211 -0,36% 905,67%
Lucro liquido do exercicio 542.544 28,67% 543.619 38,33% -0,20% 99.961 11,10% 443,83%
2022 x 2021:

e Receita Liquida de vendas

A receita liquida da Companhia decorre principalmente da venda de agos laminados. O total da receita
liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 correspondeu a R$1.892,6 milhdes, um
aumento de 33,5% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou

R$1.418,2 milhdes. As variagdes na receita liquida sdo explicadas, principalmente, pelo maior volume de
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vendas e tendo, em contrapartida, uma redu¢do no preco de venda. O aumento no volume de vendas veio
tanto do vergalhdo quanto fio maquina.

e Custos dos bens ou servigos vendidos

O custo produtos vendidos apresentou um aumento de 52,8% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, quando representava R$1.141,1 milhdes, em comparacdo a R$746,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdao decorreu, principalmente, do
aumento dos custos com matérias primas e aumento no volume de vendas.

e Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro bruto totalizou R$751,5 milhdes,
enguanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, correspondeu a R$671,3 milhdes. A
margem bruta acumulada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de 39,7%, 7,6
pontos percentuais abaixo do exercicio social encerrado em 2021, de 47,3%, sendo esta variacdo
decorrente das modificacdes de reducdo de preco de venda e aumento dos custos acima mencionadas.

e Despesas com Vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as despesas com vendas totalizaram R$142,9
milhdes, um aumento de 102,4%, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
quando totalizaram R$70,6 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, pelo aumento do custo do
frete no periodo acompanhado pelo aumento do volume de vendas.

o Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$69,5 milhdes, um aumento de 20,0%, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, quando totalizaram R$57,9 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, pelo (i) aumento de
despesas com pessoal, fruto do aumento do niumero de funcionarios e dissidio salarial e (ii) impostos sobre
outras receitas.

e Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$162,3 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 e R$145,1 milhdes em de dezembro de 2021, esse aumento é advindo
principalmente do incentivo fiscal do ICMS que é calculado sobre o faturamento bruto.

e Ganho (perda) sobre ativo bioldgico

Ganho (perda) sobre ativo bioldgico totalizou uma perda de R$16,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, em comparacdo a um ganho registrado em 31 de dezembro de 2021 de R$1,0
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milhdo. Esse resultado é devido principalmente ao aumento dos pregos nos insumos agricolas e produtos
relacionados.

e Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o resultado financeiro correspondeu a despesa
de R$90,9 milhdes comparado com despesa de R$80,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de 13,1%. Esse aumento decorreu, principalmente, pela (i)
maior despesa com encargo de debéntures e (ii) maior marcacdo a mercado do SWAP de IPCA para CDI,
tendo em contrapartida maior receita com aplica¢cdes financeiras, acompanhando o aumento de caixa e
equivalentes a caixa e aumento da taxa basica de juros (SELIC) no periodo.

e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Como resultado das variacbes acima indicadas, a Companhia registrou lucro liquido de R$542,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em comparac3do a um lucro liquido de R$543,6
milhdes no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2021.

2021 x 2020:
e Receita Liquida de vendas

A receita operacional liquida da Companhia decorre principalmente da venda de ac¢os laminados. O total
da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 correspondeu a
R$1.418,2 milhdes, um aumento de 57,4% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, quando totalizou R$900,9 milhdes. As varia¢gdes na receita operacional liquida s3o explicadas pela
melhoria de pregos em todas as linhas de produtos da Companhia em 2021.

e Custos dos bens ou servigos vendidos

O custo produtos vendidos apresentou um aumento de 20,5% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, quando representava R$746,8 milhdes, em comparagdo a R$619,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu, principalmente, do aumento dos
custos com matérias primas.

e Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o lucro bruto totalizou R$671,3 milhdes,
enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, correspondeu a R$281,2 milhdes. A
margem bruta acumulada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de 47,3%, 16,1
pontos percentuais acima do exercicio social encerrado em 2020, de 31,2%, sendo esta variagao decorrente
das modificagdes de receita e custos acima mencionadas.

PAGINA: 38 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

o Despesas com Vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas com vendas totalizaram R$70,6
milhGes, uma queda de 9,0%, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, quando
totalizaram R$77,6 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pela redugdo do volume de vendas no
periodo.

o Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas gerais e administrativas totalizaram
R$57,9 milhdes, um aumento de 82,5%, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, quando totalizaram R$31,7 milhdes. Essa variacdo decorreu, principalmente, (i) ao aumento de
despesas com pessoal, fruto do aumento do nimero de funcionarios e dissidio salarial, (ii) contratacdo de
servicos de consultoria e advogados, (iii) dentre outros.

e Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram R$145,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 e RS$82,6 milhSes em de dezembro de 2020, esse aumento é advindo
principalmente do incentivo fiscal do ICMS que é calculado sobre o faturamento bruto.

e Ganho (perda) sobre ativo biolégico

Ganho (perda) sobre ativo bioldgico totalizou um ganho de R$1,0 milhdo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, em comparacdo a uma perda registrada em 31 de dezembro de 2020 de R$11,8
milhGes. Esse resultado é advindo principalmente da avaliagdo negativa do volume de produtividade das
florestas ocorrida em 2020.

e Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o resultado financeiro correspondeu a despesa
de RS$S80,4 milhdes comparado com despesa de R$139,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, representando uma redugdo de 42,3%. Essa redugao decorreu, principalmente, pela
menor variacdo cambial ocorrida no ano de 2021.

e Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Como resultado das varia¢bes acima indicadas, a Companhia registrou lucro liquido de R$543,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em comparac¢do a um lucro liquido de R$100,0
milhdes no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2020, uma variacdo de R$443,7 milhdes no
periodo.
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(ii)) Comparagao entre os valores relativos aos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto percentuais) 2022 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 228.179 120.017 19.104
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 557.400 214.020 234968
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -277.457 -257.095 -129.101
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 53.825 151.330 -5.287
Variagdo cambial sobre Caixa e Equivalentes a Caixa 865 -93 333
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 562.812 228.179 120.017
2022 x 2021:

e Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$557,4 milh&es, em compara¢do com 0 mesmo
periodo de 2021 (R$214,0 milhdes). Este aumento se deve, principalmente, pela menor variacgdo em
estoques e adiantamento de clientes, além do aumento em juros e cambiais liquidas.

e Atividades de investimentos

O caixa aplicado nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$277,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$257,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021, aumento explicado
pelo maior investimento em imobilizado e intangivel e ativo biolégico, tendo em contrapartida um menor

investimento em aplicacdes financeiras.
e Atividades de financiamento

O caixa gerado pelas atividades de financiamento para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 totalizou R$53,8 milhdes e R$151,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esta redugdo se deve ao
maior pagamento de dividendos e empréstimos e financiamentos e arrendamentos em 2022, tendo em
contrapartida um maior volume de empréstimos tomados.

2021 x 2020:
e Atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma reduc¢do no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$214,0 milh&es, em compara¢do com o mesmo
periodo de 2020 (R$234,9 milhdes), essa variacdo se deve, principalmente, pelo aumento dos estoques e
contas a receber, além de uma quantidade menor de adiantamento de clientes no periodo.
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e Atividades de investimentos

O caixa aplicado nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$257,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e R$129,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento explicado

pelo maior investimento em imobilizado e intangivel, além do aumento nas aplicagGes financeiras.
e Atividades de financiamento
O caixa gerado pelas atividades de financiamento para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 totalizou R$151,3 milhdes e -R$5,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020, explicado pela 12 emiss3o
de debéntures realizada pela Companhia em 2021.
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a) Resultados das operagoes da Companhia, em especial:

(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Versao : 4

Os resultados operacionais da Companhia sdo oriundos principalmente da venda de produtos siderurgicos,

tais como fio maquina, vergalhdo, tarugo e ferro gusa, sendo o mercado interno o maior consumidor, nos

segmentos de construcao civil e indUstria.

Abaixo é apresentada a abertura da receita bruta auferida pela Companhia segregada por tipo de produto

vendido nos periodos indicados:

(em milhares de reais, exceto

Em 31 de dezembro de

2022 2021 2020
percentuais)
Mercado interno
Laminados 2.193.763 1.733.169 966.104
Semiacabados 31.774 26.862 25.160
Outros 8.427 10.586 13.106
2.233.964 1.770.617 1.004.370
Mercado externo
Laminados - -
Semiacabados 101.826 - 88.591
Outros - - 10.257
101.826 0 98.848
2.335.790 1.770.617 1.103.218

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados de nossas operacbes sdo fortemente dependentes da venda de produtos laminados no

mercado interno. Os principais fatores de impacto sdo o ritmo da economia doméstica, em especial da

construcdo civil, da industria e a demanda de ago no mundo.

Durante o periodo da pandemia, especialmente os anos de 2020 e 2021, o mercado do ago no Brasil em

geral passou por um periodo de crescimento, afetando positivamente o desempenho da Companhia.

Segundos os dados do Instituto A¢o Brasil (“IABr”), as vendas internas de acos longos apresentaram

crescimento de 8,7% e 12,1% em 2020 e 2021, respectivamente. Ja a Companhia apresentou crescimento

de 29,1% e queda de 6,1% no mesmo periodo. Apesar da queda na venda de a¢os longos apresentada em

2021, o volume de vendas ainda era 21,2% superior ao periodo pré-pandemia (2019). Em 2022, a

Companhia continuou com seu crescimento nas vendas de agos longos, com crescimento de 36,4%,

enquanto houve uma retragdo de 10,0% nas vendas internas de agos longos, conforme dados do IABr.
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b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificagGes de precgos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

Na siderurgia, além dos precos internacionais, fatores como taxas de cdmbio, aliquotas de importacao,
oferta e demanda internas podem afetar os precos de nossos produtos. Adicionalmente, o efeito de inflacao
e taxa de cambio afetam os custos e as receitas, podendo impactar a rentabilidade do negdcio.

Historicamente, o preco do a¢o apresenta uma correlagdo com o preco do minério de ferro. Este, por sua
vez, tem sua cotacdo fixada em ddlar no mercado internacional, fazendo com que a Companhia sofra
influéncia do fator cdmbio neste aspecto:

2022 2021 2020
Variagdo Anual Receita Liquida por Tonelada - Laminados AVB (%) -7,9% 92,5% 18,5%
Variagdo Anual Pregco Minério de Ferro (62%) - BRL (%) -28,0% 54,1% 52,1%

O volume de vendas teve um crescimento de 28,1% de 2020 a 2022. Desta forma, considerando tanto o
aumento no preco do aco quanto no volume de vendas, a Companhia apresentou um crescimento da
receita liquida de 110,1% neste mesmo periodo:

2022 2021 2020 Delta 22 x 20
Volume de Vendas Agos Longos - AVB (toneladas) 352.276 258.186 274.954 28,1%
Variagdo Anual Volume de Vendas de Agos Longos AVB - (%) 36,4% -6,1% 29,1%
2022 2021 2020 Delta 22 x 20
Receita Liquida AVB (RS Mil) 1.892.590 1.418.152 900.943 110,1%
Variagdo Anual Receita Liquida AVB - (%) 33,5% 57,4% 27,4%

Além disso, a Companhia vem, ano apds ano, incrementando seu percentual de vendas nos segmentos
especiais, que demandam a aplicacdo de um Fio Maquina de maior qualidade para serem utilizados em
pregos, fixadores, arames industriais, industria de solda, dentre outras aplicagGes:

2022 2021 2020
% Segmentos Especiais do total de A¢os Longos - AVB 18,8% 18,1% 15,5%

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

O minério de ferro e o biocarbono sdo os principais insumos da Companhia. O prego do minério de ferro é
fixado em ddlar no mercado internacional e determinado pela oferta e demanda mundial. Se os pregos dos
produtos de aco acabado ndo acompanharem os aumentos de preco do minério de ferro e biocarbono, os
lucros e as margens da Companhia poderao ser reduzidos. Um aumento nos pre¢os do minério de ferro ou
a escassez na oferta para a Companhia afetariam os custos de produgdo e potencialmente reduziriam as
margens operacionais.

Em 2022, o custo do produto vendido (“CPV”) apresentou aumento de 52,8% em relagdo a 2021. Este
aumento veio tanto pelo aumento no volume total de vendas da Companhia (+45,1%) como no aumento
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no custo das matérias primas, como o biocarbono e outros insumos. Desta forma, o CPV por tonelada
apresentou crescimento de 6,9% no periodo.

Em 2021, o CPV apresentou aumento de 20,5% em relagdo a 2021 devido, principalmente, ao aumento no
custo das matérias primas, principalmente minério de ferro e biocarbono. Desta forma, o CPV por tonelada
apresentou crescimento de 49,3% no periodo.

Em 2020, o CPV apresentou crescimento de 12,3% em relagdo a 2019 devido, principalmente, ao aumento
no preco do minério de ferro. Desta forma, o CPV por tonelada apresentou crescimento de 2,7% no periodo.

A Companhia possui exposicdo a taxa de cambio em aplicagdes financeiras, adiantamentos de
fornecedores, (voltados para aquisicdo de imobilizado e matérias primas) e fornecedores. A exposicao
liquida consolidada estd demonstrada a seguir:

Valores em USS Mil Valores em RS Mil
Exposicdo em Doélar 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Caixa e equivalentes a caixa 2.948 1.965 26 15.382 10.965 135
Adiantamentos (imobilizado e estoque) 8.023 1.418 1.198 41.863 7.912 6.228
Total do Ativo 10.971 3.383 1.224 57.245 18.877 6.363
Fornecedores -1.716 -1.618 -1.503 -8.952 -9.030 -7.812
Adiantamento de Clientes 0 0 -29.186 0 0 -151.670
Comissao de agentes de exportagdo 0 0 -10.874 0 0 -56.509
Total do Passivo -1.716 -1.618  -41.563 -8.952 -9.030 -215.991
Exposicdo Liquida Total em Délar 9.255 1.765 -40.339 48.293 9.847 -209.628

Valores em €S Mil Valores em R$ Mil
Exposi¢cao em Euro 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Adiantamentos (imobilizado e estoque) - Ativo 1.178 1.250 632 6.560 7.900 4.030
Fornecedores - Passivo -102 -157 0 -567 -990 0
Exposi¢do Liquida Total em Euro 1.076 1.093 632 5.993 6.910 4.030

A Companhia esta exposta aos riscos da taxa de juros sobre seus empréstimos e financiamentos, ndo tendo
nenhuma divida emitida no mercado internacional e/ou atrelada ao ddlar ou outra moeda que n3o sua
moeda funcional (Real). Os recursos financeiros classificados como Caixa e Bancos e Aplica¢do Financeira
referem-se substancialmente a aplicaces em fundos e bancos de primeira linha, priorizando instrumentos
com perfil conservador e liquidez imediata, visando preserva¢gdo do capital. Os rendimentos dos
investimentos sdo majoritariamente atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). A Companhia
mantém também aplicagdes financeiras de longo prazo em fundos de investimentos e CDB - Certificado de
Depdsito Bancario para garantia de empréstimos junto as instituicdes financeiras e aplicagdes de longo
prazo nao vinculados.

Versao : 4
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3ao houve mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatérios do auditor independente referentes as demonstra¢des financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 n3do apresentaram ressalvas e énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 ou no exercicio social corrente.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacdo societaria

Em 30 de novembro de 2022, foi aprovada a cisdo parcial da Aco Verde do Brasil S.A. com a transferéncia
de ativos e passivos para a Energia Viva Agroflorestal Ltda. e para a Empresa de Mecanizacdo Rural Ltda.,
sendo que o capital social da A¢o Verde do Brasil reduziu em RS$21,2 milhdes, para R$483,7 milhdes. As
partes envolvidas sdo sociedades integrantes do mesmo grupo econO6mico, sendo as incorporadoras
sociedades controladas em comum com relagdo a AVB. O intuito da operagao foi a de promover uma
reorganiza¢do da Ac¢o Verde do Brasil S.A., por meio da segregacdo de determinados ativos relacionados
das suas atividades operacionais, por meio da cisdo parcial do seu patrimonio e sua subsequente versao ao
patrimonio das Incorporadoras, sendo (a) uma participagdo societdria de 50% do capital total e votante na
Cimento Verde do Brasil S.A. a ser absorvida pela Empresa de Mecaniza¢do Rural Ltda., no montante de
R$13,8 milhdes, e (b) direitos sobre determinados imdveis rurais a serem absorvidos na Energia Viva
Agroflorestal Ltda., com emissdo de novas cotas representativas do capital social desta, a ser entregue aos
socios controladores, que em sequéncia contribuiram essas cotas a Empresa de Mecaniza¢do Rural Ltda.,
no montante de R$7,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao
societaria relevante por parte da Companhia.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Em outubro de 2020, foi realizada a desmobilizagdo de uma unidade de Alto Forno com sua respectiva baixa
no valor liquido de R$39.472 mil por forca da construgdo de um novo Alto Forno em outra unidade da
Companhia (Aciaria) que ird permitir a completa operagdo da Companhia. O inicio das atividades desse
novo Alto Forno ocorreu no primeiro semestre 2021.

PAGINA: 46 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(a) valor das medi¢Ges ndo contabeis

N3o aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

(b) conciliagOes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras combinadas-
consolidadas auditadas

N3o aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n?2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobiliarios registrados na categoria B.

(c) motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢ao
financeira e do resultado de suas operagoes

N3o aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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2.7 Destinacéao de resultados

a. regras sobre retencéo de
lucros

2022

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre o
lucro liquido do exercicio: (i)
5% (cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a
reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por Agdes; (ii) uma
parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo,
podera ser destinada a
formagdo de reservas de
incentivos fiscais decorrentes
de doagdes ou subvengdes
governamentais; (i) uma
parcela a Companhia mantera
para a reserva de lucros

estatutdria denominada
“Reserva de Garantia
Operacional”, que terd por fim

o reforco de caixa para
condugdo dos negdcios bem
como o financiamento e a
expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas
empresas  controladas e
coligadas, inclusive por meio
da subscrigdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos
empreendimentos; (iv) uma
parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo,
poderd ser destinada a
formagdo de reserva para
contingéncias nos termos do
Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (v)
uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo,
poderd ser retida com base
em orgcamento de capital
previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes.

2021

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre o
lucro liquido do exercicio: (i)
5% (cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a
reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por Ag¢des; (ii) uma
parcela, por proposta dos
orgdos da administragdo,
poderd ser destinada a
formagdo de reservas de
incentivos fiscais decorrentes
de doagdes ou subvengdes
governamentais; (i) uma
parcela a Companhia mantera
para a reserva de lucros

estatutdria denominada
“Reserva de Garantia
Operacional”, que terd por fim

o reforgo de caixa para
condugdo dos negdcios bem
como o financiamento e a
expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas
empresas  controladas e
coligadas, inclusive por meio
da subscrigdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos
empreendimentos; (iv) uma
parcela, por proposta dos
orgdos da administragdo,
podera ser destinada a
formagdo de reserva para
contingéncias nos termos do
Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acgdes; e (v)
uma parcela, por proposta dos
o6rgdos da administragdo,
podera ser retida com base
em orcamento de capital
previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes.

2020

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre o
lucro liquido do exercicio: (i)
5% (cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a
reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por Ag¢des; (ii) uma
parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo,
poderd ser destinada a
formagdo de reservas de
incentivos fiscais decorrentes
de doagdes ou subvengdes
governamentais;  (iii) uma
parcela a Companhia mantera
para a reserva de lucros

estatutaria denominada
“Reserva de Garantia
Operacional”, que tera por fim

o reforco de caixa para
condugdo dos negdcios bem
como o financiamento e a
expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas
empresas  controladas e
coligadas, inclusive por meio
da subscrigdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos
empreendimentos; (iv) uma
parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo,
poderd ser destinada a
formagdo de reserva para
contingéncias nos termos do
Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (v)
uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administragdo,
poderd ser retida com base
em orgamento de capital
previamente aprovado, nos
termos do Artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes.

a.i. valores das retencdes de
lucros

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2022, do nosso lucro
liquido no valor de R$542.544
mil, acrescido de
movimentagdo  patrimonial
positiva da conta de lucros do
exercicio no valor de R$917

mil correspondente a
realizacgdo de Reserva de
Ajuste de Avaliagdo
Patrimonial, realizamos as

seguintes  retengdes: (i)
R$27.127 mil foram
destinados a Reserva Legal; (ii)
R$241.691 mil para Reserva

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2021, do nosso lucro
liquido no valor de R$543.619
mil, acrescido de
movimentagdo  patrimonial
positiva da conta de lucros do
exercicio no valor de R$1.156

mil correspondente a
realizagdo de Reserva de
Ajuste de Avaliagdo
Patrimonial, realizamos as

seguintes  retengdes: (i)
R$11.002 mil foram
destinados a Reserva Legal; (ii)
R$191.690 mil para Reserva

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2020, do nosso lucro
liquido no valor de
R$R$99.961 mil, acrescido de
movimentagdo  patrimonial
positiva da conta de lucros do
exercicio no valor de R$19.476

mil correspondente a
realizacdo de Reserva de
Ajuste de Avaliagao

Patrimonial; e R$6.042 mil de
reapropriagdo da Reserva de
Incentivos Fiscais, realizamos
as seguintes retengdes: (i)
R$4.998 mil foram destinados
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2022

de Incentivos Fiscais; e (iii)
R$218.985 mil para Reserva
de Garantia Operacional.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no

Brasil.

2021

de Incentivos Fiscais; e (iii)
R$298.456 mil para Reserva
de Garantia Operacional.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengBes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstragBes financeiras
preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no

Brasil.

2020

a Reserva Legal; (ii) R$82.488
mil para Reserva de Incentivos
Fiscais; e (iii) R$36.438 mil
para Reserva de Garantia
Operacional.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

a.ii. percentuais em relagéo
aos lucros totais declarados

(i) Reserva Legal: 5,0%

(i) Reserva de Incentivos
Fiscais: 44,5%
(i) Reserva de Garantia

Operacional: 40,4%

(i) Reserva Legal: 2,0%

(i) Reserva de Incentivos
Fiscais: 35,3%
(iii) Reserva de Garantia

Operacional: 54,9%

(i) Reserva Legal: 5%

(i) Reserva de Incentivos
Fiscais: 82,5%
(iii) Reserva de Garantia

Operacional: 36,5%

b. regras sobre distribuigao
de dividendos

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital préprio
ndo inferiores a 1% (um por
cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Acgbes e
alteragdes posteriores. As
acoes preferenciais fazem jus a
um dividendo prioritério, fixo e
cumulativo de RS
4,7519529071769 (quatro
reais virgula sete, cinco, um,
nove, cinco, dois, nove, zero,
sete, um, sete, seis, nove) por
acdo, corrigido pela variagdo
positiva do IPCA apurada
anualmente, a partir de 02 de
dezembro de 2020. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgbes, o0s
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a dedugdo, antes de
qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei das Sociedades
por AgdOes autoriza que a
Companhia pague dividendos
a conta do lucro liquido do

exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva
legal).

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2022, (i) R$1.141 mil foram
destinados para pagamento de
dividendo preferencial
prioritario fixo; (ii) R$54.517
mil para dividendo minimo

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital préprio
ndo inferiores a 1% (um por
cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Agbes e
alteragbes posteriores. As
acOes preferenciais classe B
fazem jus a um dividendo
prioritdrio, fixo e cumulativo
de RS  4,7519529071769
(quatro reais virgula sete,
cinco, um, nove, cinco, dois,
nove, zero, sete, um, sete, seis,
nove) por agdo, corrigido pela
variagdo positiva do IPCA
apurada anualmente, a partir
de 02 de dezembro de 2020.
Em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes, os
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a dedugdo, antes de
qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei das Sociedades
por Agdes autoriza que a
Companhia pague dividendos
a conta do lucro liquido do

exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva
legal).

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2021, (i) R$1.079 mil foram
destinados para pagamento de
dividendo preferencial

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital préprio
ndo inferiores a 1% (um por
cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por Acgbes e
alteragGes
conformidade com a Lei das

posteriores. Em

Sociedades por Agdes, o0s
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a dedugdo, antes de
qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei das Sociedades
por Agdes autoriza que a
Companhia pague dividendos
a conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros

(excluida a reserva

legal).

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2020, (i) R$980 mil foram
destinados para pagamento de
dividendo

prioritario fixo; e (ii) R$574 mil

preferencial

para dividendo minimo
obrigatdrio.
Os montantes de lucro liquido,

dividendos e retengfes acima
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2.7 Destinacéao de resultados

2022 2021 2020
obrigatério e dividendo prioritério fixo; (ii) R$42.549 descritos sdo calculados em
adicional. mil para dividendo minimo  conformidade com as
obrigatdrio e dividendo . X .
L - demonstragées financeiras

Os montantes de lucro liquido,  adicional. das d 4
dividendos e reteng¢des acima preparacas de acordo com as
descritos sdo calculados em préticas contabeis adotadas no
conformidade com as Brasil.
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

c. periodicidade das Anual, sendo permitida a Anual, sendo permitida a Anual, sendo permitida a

distribui¢bes de dividendos

distribuicdo de dividendos

intercalares e intermediarios

distribuicdo de dividendos

intercalares e intermediarios

distribuicdo de dividendos

intercalares e intermediarios

d. eventuais restricdes a
distribuicéo de dividendos
impostas por legislacédo ou
regulamentacédo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Companhia possui com a
SUDENE ADENE),
incentivo fiscal de redugdo de
75% do imposto de renda
tendo como base de célculo o

(antiga

lucro da exploragdo, limitado a
360.000
(limite

produgdo de
toneladas/ano
maximo).

A Companhia possui ainda com
o Estado do Maranhdo, o
incentivo da lei estadual n?
10.690 de 26 de setembro de
2017, que concede beneficio
no ambito do ICMS. O prazo de
incentivo é de 10 anos, ndo
podendo ultrapassar 31 de
dezembro de 2032. A partir
dessa adesdo, a Companhia
extinguiu os incentivos do
SINCOEX.

A redugdo do imposto de
renda (SUDENE) e o incentivo
da lei estadual n? 10.690/17
sdo incentivos contabilizados
no resultado do periodo. A
parcela do lucro liquido
decorrente destes incentivos,
sdo destinadas para reserva de
incentivos fiscais e excluidas
da base de calculo do

dividendo obrigatoério.

A Companhia possui com a
SUDENE ADENE),
incentivo fiscal de redugdo de

(antiga

75% do imposto de renda
tendo como base de calculo o
lucro da exploragdo, limitado a
360.000

(limite

produgdo de
toneladas/ano
maximo).

No exercicio social de 2021, a
Companhia possuia ainda com
o Estado do Maranhdo, o
Sistema de Apoio a Industria e
ao Comércio Exterior do
Estado do Maranhao
(“SINCOEX”) que é um
incentivo fiscal sob a forma de
financiamento subsidiado,
destinado as Empresas
Industriais e Agroindustriais
(EIA)  com

implantagdo,

projetos  de
ampliagdo e
relocalizagdo, bem como as
Empresas Especializadas em
Comércio Exterior (ECEX).

A reducdo do imposto de
renda (SUDENE) e o SINCOEX
sdo incentivos contabilizados
no resultado do periodo. A
parcela do lucro liquido
decorrente destes incentivos,
sdo destinadas para reserva de
incentivos fiscais e excluidas
da base de calculo do

dividendo obrigatdrio.

A Companhia possui com a
SUDENE ADENE),
incentivo fiscal de redugdo de

(antiga

75% do imposto de renda
tendo como base de célculo o
lucro da exploragdo, limitado a
360.000

(limite

produgdo de
toneladas/ano
maximo).

No exercicio social de 2020, a
Companhia possuia ainda com
o Estado do Maranhdo, o
Sistema de Apoio a Industria e
ao Comércio Exterior do
Estado do Maranhdo
(“SINCOEX”) que €é um
incentivo fiscal sob a forma de
financiamento subsidiado,
destinado as Empresas
Industriais e Agroindustriais
(EIA)  com

implantagdo,

projetos  de
ampliagdo e
relocalizagdo, bem como as
Empresas Especializadas em
Comércio Exterior (ECEX).

A reducdo do imposto de
renda (SUDENE) e o SINCOEX
sdo incentivos contabilizados
no resultado do periodo. A
parcela do lucro liquido
decorrente destes incentivos,
sdo destinadas para reserva de
incentivos fiscais e excluidas
da base de «calculo do

dividendo obrigatério.

€. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando
6rgdo responsavel pela

N&o aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui
uma politica de destinagdo de
resultados formalizada.

N&o aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui
uma politica de destinagdo de
resultados formalizada.

N3o aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui
uma politica de destinagdo de
resultados formalizada.
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2.7 Destinacao de resultados

2022 2021 2020

aprovacao, datada
aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a politica,
locais narede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items) tais como: (i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando os respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e
venda de produtos e servigos; (iii) contratos de construgdo ndo terminada; e (iv) contratos de
recebimento futuros de financiamentos.

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estdo registrados em seu balango
patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas que ndo
estejam evidenciados em seu balango patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

b) natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companhia.
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2.10 Planos de negécios

a) Investimentos
(i) Descrigao dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2015, a Unidade de Aciaria entrou em opera¢do, com uma capacidade instalada de até 600.000
toneladas ao ano e em 2018 entrou em operagdo a laminag¢do com capacidade instalada para producdo de
fio maquina, vergalhdo e arame de até 600.000 toneladas ao ano. O investimento realizado em imobilizado
e ativos florestais nos anos de 2020, 2021 e 2022 foram de R$127,7 milhdes, R$195,5 milhdes e R$278,7
milhGes, respectivamente. Os principais projetos em andamento da Companhia, referentes a melhoria nos
processos industriais e de expansao da capacidade produtiva, estdo abaixo elencados:

Previsao de
Projeto conclusao 31/12/2022 31/12/2021
Termoelétrica 04/2023 45.009 18.050
Aciaria 12/2023 29.705 14.073
Loteamento - Metal mecdanico 12/2023 20.198 -
Parque industrial - Infraestrutura 12/2023 46.295 33.348
Briquete 12/2023 19.928 -
Alto forno 12/2024 6.450 8.434
Outros 12/2023 12.941 5.906

180.526 79.811

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

A Companbhia financia suas atividades parte com capital préprio, com o caixa gerado pelo negdcio, e parte
com capital de terceiros via contratos de financiamento (conforme detalhado no item 2.1(f) deste
Formulario de Referéncia).

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&do ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos previstos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento
Nao aplicavel a operacdo da Companhia.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
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2.10 Planos de negécios

N3o aplicavel a operagao da Companhia.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel a operacdo da Companhia.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicavel a operacdo da Companhia.

d) Oportunidades inseridas no plano de negoécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companbhia inaugurou em dezembro 2022, a termoelétrica com capacidade de 10 MW, a um custo total
de cerca de R$40,0 milhdes, e serd capaz de produzir até 30% da necessidade de energia elétrica da usina
em Acailandia. A termoelétrica utilizard os gases do processo gerados nos altos-fornos como combustivel,
sendo considerada uma energia renovavel.

A Companhia vem investindo também em uma planta de briquetes a frio, tendo ja investido, até o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o montante de cerca de R$20,0 milhdes, que sera
responsavel por reduzir em pelo menos 10% do consumo de minério de ferro e biocarbono empregado nos
altos-fornos para producdo de ferro-gusa e dard destinacdo aos residuos solidos gerados no processo
produtivo que até entdo ndo continham uma destinagdo ou reuso produtivo.

Em abril de 2022, foi criado o Instituto AVB, que tem como principal objetivo consolidar as a¢des que a
Companhia ja vem realizando nos Ultimos anos nas areas de saude, educagdo, cultura e lazer nas
comunidades e ambientes onde atua.

Além desses investimentos, a Companhia mantém, desde 2018, inventdrio anual de CO, realizado conforme
metodologia do GHG Protocol e Worldsteel, e verificado pela Societé Générale de Surveillance (SGS),
obtendo os seguintes nimeros:

2018 2019 2020 2021 2022

Tonelada de CO, por cada tonelada de ago

produzida 0,10 0,06 -0,04 0,02 0,02
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolucdao CVM n2 80, a divulgacao de projecdes e estimativas neste Formulario
de Referéncia é facultativa, desde que a administracdo da Companhia nao tenha divulgado projecées e
estimativas. Assim, tendo em vista que nao foram divulgadas projecGes e estimativas até o momento, a
administracdo da Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de
qualguer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negdcios ou atividades da

Companhia.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nos termos do artigo 21 da Resolucdao CVM n2 80, a divulgacao de projecdes e estimativas neste Formulario
de Referéncia é facultativa, desde que a administracdo da Companhia nao tenha divulgado projecées e
estimativas. Assim, tendo em vista que nao foram divulgadas projecGes e estimativas até o momento, a
administracdo da Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de
qualguer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas aos negdcios ou atividades da

Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Descri¢ao dos fatores de risco:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve exposicdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia,
os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formulario
de Referéncia que expressam aquilo que, a luz do entendimento da Companhia, pode afetar substancial e
adversamente seus negdcios, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais, influenciando, deste
modo, eventuais decisdes de investimento relacionadas a Companhia.

Para os fins desta secdao “4.1. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou
se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou
ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da
Companhia, bem como no preco, liquidez e volume de negocia¢do dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

A seguir, estdo descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na data deste Formulario
de Referéncia, que a Companhia acredita influenciarem a decisdo de investidores em adquirir valores
mobilidrios emitidos por ela. Caso esses riscos venham a se materializar, os negdcios, a situacao financeira
e patrimonial, e o preco dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia podem ser adversamente
afetados. Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a
Companhia conhece e que acredita que podem afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo
conhecidos pela Companhia atualmente, ou que a Companhia considera irrelevantes na data deste
Formulario de Referéncia, também podem vir a afetd-la adversamente.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobilidario de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgGes contidas
neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas da Companhia.

a) Riscos relacionados a Companhia

(i) Os resultados operacionais da Companhia poderdo ser prejudicados se houver diminuicdo na
demanda de aco.

A demanda por aco é ciclica tanto no Brasil quanto no exterior e, assim, uma redugao na demanda do ago
no mercado local e internacional pode afetar adversamente a Companhia. Sendo assim, os resultados
operacionais da Companhia poderao ser afetados pelas flutuagdes macroecondmicas dos mercados globais
e das economias domésticas dos paises consumidores de a¢o, assim como por mudancgas no ambiente de
negacios, principalmente nos mercados de construcao civil, serralheiro, industria e agropecuario.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Dessa forma, qualquer reducdo significativa na demanda de aco no mercado doméstico ou internacional

podera causar um efeito adverso para os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

(ii) Acidentes ou falhas em equipamentos utilizados nas atividades operacionais poderao levar a
queda ou paralisacdo da produgao, o que podera reduzir as receitas operacionais da Companhia.

O processo de producao do aco pela Companhia depende de alguns equipamentos cruciais, como altos-
fornos, convertedores e laminadores. Esses equipamentos poderdo apresentar defeitos graves ou avarias
gue podem gerar interrupgdes significativas do processo produtivo, diminuindo assim os volumes de
producdo da Companhia e sua capacidade de honrar seus compromissos com clientes, além de poder
demandar investimentos relevantes para manutencdo preventiva e corretiva, pagamento de multas
contratuais, rescisdes contratuais e/ou a necessidade de compra, pela Companhia, de produtos de seus
concorrentes para fazer frente as suas obriga¢des com seus clientes, o que poderd impactar adversamente
seus negdcios e suas receitas operacionais.

Portanto, na ocorréncia de eventual suspensdo do uso de seus equipamentos, em razdo de acidentes ou
falhas significativas, os resultados operacionais e negdcios da Companhia podem ser afetados de forma
adversa.

(iii) As opera¢bes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por paralisacbes de
terceiros e outros eventos que ndo estdo no controle da Companhia e que podem afetar negativamente

seu desempenho financeiro.

Em suas operagdes a Companhia utiliza o transporte rodoviario para abastecimento de biocarbono e
escoamento da venda do aco para desenvolver suas atividades. Em razdo disso a Companhia estd sujeita a
paralisa¢Oes e bloqueios de rodovias e outras vias publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em
maio de 2018, quando os caminhoneiros brasileiros iniciaram uma greve nacional para reivindicagao de
reducdo de tributos incidentes sobre o diesel e altera¢do da politica de precos de combustiveis no Brasil.
Naquele episédio a Companhia teve parte de suas opera¢Oes afetadas a medida que foi reduzida a
disponibilidade de motoristas para a realizagdo de transportes rodovidrios das cargas da Companhia.
Paralisacbes e bloqueios de rodovias e outras vias publicas podem voltar a afetar negativamente os
negdcios e resultados da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esta exposta a interrupgdo de seus negdcios devido a fatores politicos, bem
como reivindica¢Oes trabalhistas, manifestacdes de grupos ou associa¢gdes ambientalistas e/ou sociais,
greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a Companhia se relaciona, tais
como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da Companhia), movimentos indigenas e
manifestacdes das comunidades que vivem no entorno das operagdes. Essas interrup¢des ndo estdo
cobertas por seguros contratados pela Companhia e podem causar um efeito adverso relevante nos
resultados das suas operacgoes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

(iv) Decises desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia é ou pode vir a ser ré em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
ambiental, criminal, tributdria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis.

A Companhia mantém provisdes para demandas judiciais, as quais foram constituidas para fazer face as
perdas provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados a questdes fiscais, trabalhistas,
civeis e ambientais, em valor julgado suficiente pela administracao, segundo a avaliacdo e posi¢do dos seus
consultores juridicos externos.

A Companhia figurava como reclamada, em 31 de dezembro de 2022, em 25 reclamacdes trabalhistas. Os
pleitos dessas a¢des estdo relacionados com a responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria, adicionais de
insalubridade e periculosidade, horas extras, acdes indenizatdrias decorrentes de suposto acometimento
de doencas ocupacionais ou acidentes do trabalho, intervalo inter e intrajornada, e horas in itinere.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava em 71 a¢Ges civeis. As acGes possuem objetos diversos,
como indeniza¢bes decorrentes de suposta poluicdo, discussdes contratuais, pagamentos de sobrestadias,
questSes imobiliarias, indenizagdes por acidente, dentre outros.

Para o mesmo periodo, dentre os processos judiciais ambientais em que a Companhia figurou como ré,
encontram-se acoes de execucdo de multas impostas em decorréncia de supostas irregularidades e a¢oes
civis publicas com pedido de regularizacdo cumulada com indenizagGes, que consistem em recomposicées
ambientais, na maioria dos casos. Tais processos, em geral, sdo decorrentes de discussdes de supostos
impactos ao meio ambiente relacionados as atividades industriais da Companhia.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributdria e trabalhista, cuja instauracdo
e/ou resultados podem afetd-los negativamente, especialmente se forem processos de natureza criminal,
eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas funcdes na Companhia, o que podera causar efeito
adverso relevante na sua reputac¢do, nos seus negdcios ou nos seus resultados, direta ou indiretamente.

Decisdes contrarias aos seus interesses, aos interesses de seus administradores e/ou de seus acionistas
controladores, ou ainda aos seus progndsticos de perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir
a realizacdo de seus projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua
reputagdo, seus negdcios ou resultados. O valor de provisGes feitas pela Companhia podera ser inferior ao
valor total das condenacGes referentes aos processos citados acima.

Para mais informag0es acerca das agGes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.4 a 4.7
deste Formuldrio de Referéncia.
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(v) A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices de seguro estardo disponiveis ou serdo
suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as
atividades da Companhia. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos
por suas apolices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupg¢do de
certas atividades, inclusive em decorréncia de pandemias como a pandemia da COVID-19.

Dessa forma, a Companhia pode estar exposta a responsabilidades para as quais ndo esta segurada. Na
ocorréncia de qualquer um dos eventos ndo garantidos pelas seguradoras, a Companhia podera sofrer um
revés financeiro para cobrir eventuais danos, o que poderd comprometer as receitas e os investimentos da
Companhia, podendo afetar materialmente a sua capacidade econdémica, financeira e operacional.

(vi) A Companhia pode nao dispor de biocarbono suficiente para o seu processo produtivo.

O biocarbono é um dos principais insumos utilizados pela Companbhia, e qualquer evento que venha a afetar
a base florestal podera influenciar diretamente a producdo de aco, e/ou elevar os custos de producdo. Com
as expansoes de producdo previstas pela Companhia nos proximos anos, o planejamento e producdo de
ativos bioldgicos sdo primordiais para o alcance do objetivo estratégico da AVB. Desvios nesse progndstico
podem trazer prejuizos, incertezas aos negdcios, e ndo atingimento do retorno dos investimentos previstos.
Geadas, incéndios, pragas e doencgas também sdo outros motivadores de perda de base florestal.

(vii)  Os processos de governangca da Companhia, gestdao de riscos e Compliance podem falhar em
detectar comportamentos contrarios a legislagao e regulamentagao aplicaveis e aos seus padroes de ética
e conduta, o que pode ocasionar efeitos materiais adversos nos negdcios e na imagem da Companhia.

A Companhia esta sujeita a Lei n2 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade objetiva as

empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcao e fraude praticados por seus dirigentes,
administradores e colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Dentre as san¢des aplicadas aqueles
considerados culpados estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operacbes
corporativas, confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des estas
que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia. De acordo com a
Lei Anticorrupcao, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de corrupg¢do poderao ficar sujeitas
a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instaura¢do do processo
administrativo ou, caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera estipulada entre
R$6.000,00 e R$60.000.000,00.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia contém clausulas que exigem
o cumprimento da Lei Anticorrupgdo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupgdo pela
Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econOmico ou por seus representantes pode
representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e, consequentemente, provocar o
vencimento antecipado das dividas.
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Consequentemente, se a administracdao da Companhia, empregados ou terceiros, agindo em seu nome,
interesse ou beneficio, envolverem-se em qualquer investigacdo ou processo anticorrup¢do ou criminal em
conexdao com seus negoécios, os negécios da Companhia podem ser afetados adversamente de forma
relevante tanto em relagdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relagdo a sua reputacao.

O Brasil ainda possui uma percepc¢ao de elevado risco de corrupgao publica, o que pode deixar a Companhia
exposta a possiveis violagdes de leis anticorrupgao, incluindo a brasileira. Adicionalmente, os processos de
governanca, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem ndo ser capazes de: (i) detectar
violagGes a Lei Anticorrupc¢do ou outras violagées relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro
e demais leis aplicaveis com relacdo a conducdo do seu negdcio perante entidades governamentais; (ii)
detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de
seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam
representar a Companbhia, (iii) gerenciar todos os riscos identificados na sua politica de gerenciamento de
riscos e novos riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios
éticos e morais.

(viii) A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de
Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicagao de multas e outros tipos de sang¢oes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados, conforme alterada (Lei n? 13.709/2018
— “LGPD”), que entrou em vigor no ano de 2020 e transformou a forma pela qual a protecdo de dados
pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas
operacoes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
pessoais, as bases legais aplicdveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de
consentimento, as obrigacbes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizagdo para a criagao da Autoridade Nacional de Protegdo de

Dados.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela poderd estar sujeita as san¢des, de forma
isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou
eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, ela pode ser responsabilizada por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos por ela causados e ser considerada solidariamente
responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e suas subsididrias,
devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na prote¢do dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequacgdo a
legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminagdo
dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a
sua reputacdo e os seus resultados e, consequentemente, o valor de seus valores mobiliarios.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira usar medidas de seguranga da informacdo suficientes para
proteger os dados pessoais que gerencia e armazena, e nem que tais medidas serao suficientes e eficientes,
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0 que podera sujeitar a Companhia as penalidades financeiras além de afetar negativamente a reputacdo
e os resultados da Companhia.

(ix) Falhas na protecao contra riscos relacionados a seguranga cibernética podem causar perda de
receita e danos a reputagcdao da Companhia, prejudicando suas operagoes ou resultando na divulgacdo
nao autorizada de informagoGes.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacao (“T1”) da Companhia esta sujeita a falhas em sua seguranga
cibernética, incluindo ataques cibernéticos, os quais podem incluir:

(i) Ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e dos sistemas de tecnologia
da informacdo, que tenham por objetivo acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir sistemas e
plataformas utilizadas pela Compania, redes de computadores e informag¢Ges armazenadas ou
transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdcio; e

(ii) Violagdo de privacidade e dados pessoais, acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados
confidenciais e/ou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm,
phishing, engenharia social, exploracdo de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacdo (seja
intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de dados, bem como
outros tipos de ataques.

Quaisquer ataques cibernéticos bem sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacdo da
organizacao, na paralizacdo de sistemas ou indisponibilidade de servigos, ocasionando perdas de negdcios,
contaminagao, corrupgdo ou perda de dados de clientes e outras informagbes sensiveis armazenadas, na
violagdo de segurancga de dados, na divulgagdo nao autorizada de informagdes ou, ainda, na perda de niveis
significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensdo e sofisticacdo, e a Companhia pode
incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de prote¢do, ou para
investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violagdo, ou, ainda, para comunicar ataques
cibernéticos a seus clientes.

Adicionalmente, a Companhia ainda ndo implementou uma rotina de testes de invasdo a seus sistemas
informaticos, ou “pentests”, por ela prépria ou por empresa terceirizada especializada. Em razdo disso ndo
é possivel antever ou mensurar o quanto ela esta sujeita a ataques cibernéticos envolvendo a extorsao de
valores significativos mediante o sequestro de dados. Entretanto a empresa contratou um servigco de
Disaster Recovery para protecdo e recuperacdo rapida (estimativa de 4 horas) com perda de dados
estimadas de 15 minutos para os principais servidores do ERP (SAP) e Folha de Pagamento (RM-TOTVS).
Essa é uma medida para mitigar e manter a empresa funcionando em caso de ataques externos (ou até
mesmo desastres), que estdo cada vez mais frequentes e sofisticados.
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Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente os seus sistemas e plataformas contra
ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagGes a privacidade, de dados pessoais e confidencialidade
de clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violacdao de dados de clientes; conflitos
com clientes; danos de imagem e reputacdo da Companhia; responsabilidade de midia e custos
relacionados; processos judiciais, multas regulatdrias, sancdes, intervencado, reembolsos e outros custos de
indenizacdo; custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificacdo e preservagdo de dados,
consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e indeniza¢des; custos necessarios a
restauracdo de ambientes (custos relativos a utilizacdo da estrutura de backup da Companhia para
restaurar informacgdes ou sistemas da Companhia); e custos relacionados a indenizacado decorrentes a ages
judiciais.

Todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negécios, a reputacdo e os resultados
das operagdes da Companhia. Além disso, a Companhia poderd ndo ser capaz de se atualizar na mesma
velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros acima do que tinha
originalmente previsto para combater tais ataques.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento,
processamento, manutencdo e disponibilizacdo, através da internet, de dados eletrénicos que contém
informacdes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operacgdes, as quais podem ser
objeto de acesso e divulgacdes ndo autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informacdes de clientes, ou qualquer percepcao publica de
qgque a Companhia divulgou informacdes de clientes sem sua autorizacdo prévia, poderd sujeitar a
Companhia a ac¢oes judiciais e san¢des administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e substancial
sua reputacdo e situacdo financeira.

Por fim, as formas de ataques cibernéticos estdo sempre sendo alteradas e reinventadas. A Companhia
podera ndo ser capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de
recursos financeiros acima do que tinha originalmente previsto para combater tais ataques.

(x) A Companhia se beneficia de incentivos fiscais e a suspensao, o cancelamento ou a ndo obtengao
de novos incentivos pode afetar adversamente os seus resultados.

A Companbhia goza de beneficios fiscais mediante (i) incentivo da lei estadual n? 10.690 de 26 de setembro
de 2017 do Estado do Maranhao, que concede beneficio no ambito do ICMS e (ii) o Laudo Constitutivo
emitido pela SUDENE 0215/2018, de 28 de novembro de 2018.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o impacto dos beneficios fiscais nos resultados da
Companhia foi de R$176.849.000,00. J& no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o impacto
foi de R$136.476,00 e no exercicio social de 31 de dezembro de 2020, o impacto foi de R$82.488.000,00.

A concessdo destes incentivos ocorre em func¢do do atendimento a determinadas condi¢des e por prazo

certo. Assim, em caso de descumprimento de tais condi¢des, os beneficios poderdo ser suspensos ou até
cancelados.
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Considerando as mudancas politicas e a possibilidade de alcance do tema em uma futura reforma tributaria,
a Companhia nado pode garantir que, apds o término do prazo descrito acima, continuara a obter os créditos
tributdrios, de forma sucessiva e ininterrupta e, caso os incentivos fiscais venham a ser revogados, por
iniciativa da SEFAZ/MA, pelo CONFAZ, ou pela Receita Federal do Brasil, a geracdo de caixa da Companhia
podera sofrer efeito adverso.

A Companhia estima, em eventual suspensdo ou cancelamento de seus beneficios fiscais vigentes, um
potencial incremento de 18,75% na aliquota nominal de imposto de renda.

(xi) Se a Companhia ndo for capaz de continuamente incrementar a eficacia de seus controles
internos, pode incorrer em erros no reporte de seus resultados e/ou ndo ser capaz de prevenir praticas
inapropriadas, erros ou fraudes, o que pode impactar negativamente suas demonstragdes financeiras e
seus resultados operacionais.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e
gerenciar riscos podem nao ser eficazes, sendo tal risco potencializado por eventual falha ou incapacidade
de incrementar seus controles internos. Os métodos de gerenciamento de riscos podem ndo prever
exposicoes futuras ou ndo serem suficientes contra riscos a que a Companhia esta sujeita, incluindo riscos
desconhecidos e/ou ndo mapeados e que poderio ser significativamente maiores do que aqueles indicados
pelas medidas histdricas que a Companhia utiliza.

Os auditores independentes da Companhia, no processo de elaboracdo das Demonstracées Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, identificaram como principal assunto
de auditoria, a metodologia utilizada pela Companhia na mensuracdo e reconhecimento de sua receita
liquida de vendas. As receitas da Companhia sdo primordialmente decorrentes das vendas de produtos
siderurgicos, em especial, fio maquina, vergalhdo e tarugo. A Companhia identifica os direitos de cada parte
em relagdo aos bens a serem transferidos, na qual cada venda dos bens é considerada uma obrigacdo de
desempenho distinta, e ndo ha envolvimento continuo com os bens vendidos. Esta obriga¢do é satisfeita
no momento especifico do tempo no qual a transferéncia de controle sobre tais produtos para os clientes
se realiza, respeitando os modelos de entrega e frete determinados em seus contratos. Este assunto foi
considerado significativo pelos auditores independentes, tendo em vista a relevancia, volume de
transacdes, numero de localidades em que os produtos sdo vendidos e o risco de impacto relevante no
resultado de cada exercicio que o indevido reconhecimento de receita (cut-off) pode ocasionar. Nesse
sentido, os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem nao ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes de seus
procedimentos de controles internos, e a Companhia podera identificar outras fraquezas e deficiéncias em
seus controles internos sobre relatérios financeiros.

Ndo ha garantias de que a Companhia conseguira identificar e sanar eventuais falhas, bem como que seus
potenciais esfor¢cos de remediacdo serdo bem-sucedidos. A Companhia pode ndo conseguir concluir
tempestivamente qualquer corre¢do necessaria. A falha ou a ineficacia nos controles internos, podera ter
um efeito adverso significativo para a Companhia, bem como no valor dos valores mobilidrios de sua

emissao.
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(xii) A extensao da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminacao do coronavirus (COVID-19), a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara os negdcios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdao altamente incertos
e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negdécios da Companhia, em sua
condicdo financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa e, finalmente, em sua capacidade de
continuar operando seus negdcios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operacdes. Historicamente,
algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus
ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS)
e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em
que essas doencas se propagaram. A Organiza¢dao Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de marco de
2020, o estado de pandemia em razdo da disseminacdo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminacdo
criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbacao significativas. Em resposta, muitos governos
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagac¢do da doenca, tais como a restricdo
a circulacdo e até mesmo o isolamento social. Essas politicas influenciaram o mercado em que atua a
Companhia e o comportamento da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na
paralisacdo das atividades de empresas de diversos setores, incluindo o de siderurgia.

Além disso, uma desaceleracdao econémica global, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar
em menor atividade comercial, tem potencial para continuar diminuindo a demanda pelos produtos
ofertados por nossa Companhia.

Em razdo dos impactos do COVID-19, antecipamos a desmobilizacdo de uma unidade de alto forno de
outubro de 2020 para abril de 2020, no inicio da pandemia do COVID-19. Além disso, a Companhia aderiu
a programas anunciados pelos governos municipais, estaduais e federal relacionados a postergacao de
empréstimos e financiamentos, tributos e encargos sociais.

A depender da evolucdo do surto de COVID-19, ou ainda em virtude de outras epidemias ou pandemias, é
possivel haver paralisagdes nas atividades da Companhia.

A Companhia n3do pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontegcam, ndo consegue garantir que serd capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um
impacto negativo em seus negécios de dimensdo igual ou até superior ao impacto provocado pela
pandemia do COVID-19.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas
de restri¢do a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negdcios da
Companhia, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que seus
funcionarios se dirijam as suas instalagdes (incluindo por prevencdo ou por contaminagdo em larga escala
de seus colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento de seus negdcios.
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b) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

(i) Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os
interesses de outros investidores ou da Companhia.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija aprovacdo de
acionistas, inclusive nas opera¢cdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienacOes e a
época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do
dividendo obrigatério impostas pela Lei n? 6.404/76.

Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar aquisicOes, alienacdes de
ativos, parcerias, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem ser conflitantes com os
interesses dos seus outros investidores. Para mais informacdes acerca dos acionistas controladores da
Companhia, veja o item 6 deste Formulario de Referéncia.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas diretas e indiretas da Companhia sdo substancialmente os mesmos
relacionados as atividades da Companhia.

d) Riscos relacionados a seus administradores

(i) Decisdes desfavoraveis ou processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de
investigacdo ou inquéritos policiais envolvendo nossos administradores podem causar efeitos adversos
em nossos negocios, condicdo financeira e resultados operacionais, bem como em nossa imagem e
reputacao.

Nossos administradores sdao e podem vir a ser partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais,
seja em matéria civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societdria, de propriedade intelectual,
regulatdria, concorrencial, ambiental, criminal, dentre outras. Ndao podemos garantir que os resultados
destes processos e/ou de novos processos serdo favoraveis aos membros de nossa administragao.

O envolvimento dos nossos administradores em tais processos, ou decisGes que sejam contrdrias aos
nossos interesses, podem ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. Ainda, decisdes contrarias
a0s nossos interesses que impecam a realizagdo de nossos negdcios, como inicialmente planejados, ou que
eventualmente alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado e suficiente
podem causar um efeito adverso nos nossos negocios e situagao financeira. Da mesma forma, a condenagao
de administradores e/ou acionistas da Companhia em processos ou seu envolvimento em investigaces
podem afetar negativamente a Companhia, seja em termos de imagem, seja pela impossibilidade de seus
administradores continuarem a exercer suas atividades na Companhia. Eventuais repercussdes na midia de
tais processos, que possam impactar adversamente nossa imagem e reputacdo perante nossos clientes,
fornecedores e investidores, podem causar efeito adverso relevante sobre nossos negécios.
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Para mais informacgdes sobre processos envolvendo os nossos administradores, ver os itens 4.4 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

(ii) A perda de membros da alta administragdo, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal
adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicao competitiva depende em larga escala da continuidade
e qualidade dos servigos da sua alta administragdo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento
e execucao de nossas estratégias de negdcios.

Ndo é possivel garantir que a Companhia conseguira atrair ou manter profissionais qualificados, aptos a
gerir, implementar e operar novas tecnologias e desenvolver solugdes, de forma a acompanhar seu ritmo
de crescimento e aumento em sua demanda, ou que ndo incorrerd em custos substanciais para tanto, o
gue pode prejudicar os resultados da Companhia.

Além disso, a perda dos servicos de qualquer dos membros de sua alta administracado, inclusive em virtude
da inabilitacdo de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, treinar
e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situacao
financeira e nos seus resultados operacionais.

Na medida em que a Companhia expande seus negdcios, pode ser incapaz de identificar, contratar e manter
em sua alta administragdo um numero suficiente de membros qualificados e alinhados a sua cultura
corporativa. Tal falha poderia resultar em uma piora em seu desenvolvimento estratégico e
consequentemente em um enfraquecimento da marca. O insucesso em manter tal cultura, qualidade e
marca pode afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

e) Riscos relacionados a seus fornecedores

(i) Aumentos no preg¢o de insumos podem elevar os custos inerentes as atividades da Companhia e
podem afetar adversamente seus resultados operacionais

A Companbhia estd sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos custos
dos insumos e servigos necessarios as suas atividades, tais como energia, combustiveis, pe¢as ou mao de
obra. Tais aumentos fogem ao controle da Companhia e a Companhia ndo pode prever quando os pregos
destes insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso nao seja possivel a Companhia repassar os aumentos
dos custos de insumos e servicos aos clientes, a condicdo financeira e os resultados operacionais da

Companhia podem sem adversamente impactados.

(ii) Os negocios da Companhia dependem de um fornecimento estavel e adequado de matérias
primas, que podem estar sujeitas a escassez no fornecimento ou atrasos na entrega.

A manutencgdo das atividades das Companhia depende do fornecimento de matérias-primas, consistindo
principalmente de minério de ferro e biocarbono. A eventual perda de fornecedores ou a interrupgdo
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significativa na cadeia de fornecimento de matérias-primas pode ter um efeito adverso significativo nas
atividades da Companhia e resultar em impactos relevantes nos resultados.

(iii) A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assung¢iao de obriga¢6es de natureza
trabalhista e previdenciaria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia, pode implicar na assuncdo de contingéncias de
natureza trabalhista e previdencidria. A assuncdo de tais contingéncias é inerente a contratacdo de
terceiros, uma vez que podem ser atribuidas a Companhia, na condicdo de tomadoras de servicos de
terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdencidrios dos empregados das empresas
prestadoras de servicos, quando essas deixarem de cumprir com suas obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias.

A Companhia pode, por sua vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdencidrias
relativas a Companhia, independentemente de ser assegurado a ela o direito de acdo de regresso contra as
empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e
guantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar adversamente a situacdo financeira da Companhia
e os seus resultados, bem como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicacdo de
multa ou pagamento de indenizagao.

(iv) A aquisi¢ao de minério de ferro pela Companhia é concentrada em um unico fornecedor.

O minério de ferro, uma das principais matérias primas para a producao da Companhia, é adquirido na da
Mina de Carajas. Dessa forma, caso tal fornecedor decida alterar as condi¢Ges de compra de forma adversa,
por quaisquer razdes, incluindo econémicas ou ainda em decorréncia de alteracdes na capacidade de sua
producdo, de forma adversa, a Companhia podera ser afetada negativamente, na medida em que sua
capacidade de produgdo sera prejudicada e, consequentemente, seus negdcios, situagao financeira,
resultados operacionais e perspectivas serdo diretamente afetados.

f) Riscos relacionados a seus clientes

(i) A Companhia possui uma concentracio por demanda de ago em determinados setores
industriais, sendo que uma eventual redug¢ao nesta demanda poderia afetar adversamente seus
resultados.

A Companhia tem relativa concentragdo das suas vendas ao mercado de construcdo civil e industria.
Portanto, uma reducdo na atividade econémica tipicamente pode resultar em uma reduc¢do na demanda
de seus clientes. E, na hipdtese de uma queda na demanda por produtos e servigos nesses setores, a
Companhia podera ndo ser capaz de manter o volume de atividades e, adicionalmente, ter que reduzir os
seus niveis de produtividade, apresentando uma consequente redu¢ao em suas vendas.

Esses e outros fatores poderao afetar negativamente seus resultados operacionais devido a perda de escala
decorrente da diluicdo de custos fixos.
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(ii) Os resultados operacionais da Companhia sao afetados por redugdes discriciondrias nos gastos
do consumidor.

O agravamento das condi¢des macroeconémicas no Brasil pode reduzir o volume de consumo da populagdo
brasileira em geral. Fatores como crescimento econémico, liquidez dos mercados, inflagao, taxas de juros,
precos dos ativos, politicas tributarias, instabilidade social e politica, entre outros, tém potencial para afetar
adversamente a rentabilidade dos negdcios da Companhia. Cendrios com altos indices de desemprego,
faléncias, aumento da inadimpléncia do consumidor, altas taxas de juros e redug¢dao do acesso ao crédito
tendem a reduzir o poder de compra da populacgdo e, portanto, reduzir os volumes de vendas de nossos
clientes, e consequentemente, acarretar uma reducdo dos produtos vendidos pela Companhia. O
agravamento das condi¢des macroecondmicas no Brasil pode, portanto, afetar negativamente o
desempenho financeiro da Companhia.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

(i) Falhas, ineficiéncias e interrupgdes no transporte e infraestrutura podem afetar adversamente
as operacoes da Companhia.

O acesso a infraestrutura de transporte de qualidade é essencial para o crescimento da economia brasileira
como um todo e especificamente para as operagcbes da Companhia. Melhorias no transporte e
infraestrutura que exigem grandes investimentos sdo necessarias para garantir melhor a entrega de
matérias-primas para as operacdes da Companhia, bem como seus produtos para seus clientes. Além disso,
investimentos maiores em infraestrutura podem permitir que os produtos da Companhia sejam mais
acessiveis a terminais de exportacdo a precos competitivos. A Companhia ndo pode garantir que o governo
brasileiro ou o setor privado fardo tais investimentos.

Adicionalmente, parte das matérias primas da Companhia utiliza o transporte ferroviario. Deste modo, em
caso de interdicdo de determinados trechos da linha férrea, pode acarretar dificuldades de abastecimento
de matérias primas e escoamento da produgdo. Neste caso a Companhia procura utilizar rotas alternativas,
gue podem acarretar custos mais elevados. Além disso, falhas, ineficiéncias e interrup¢des no ambiente de
infraestrutura podem afetar adversamente a Companhia

(ii) A sazonalidade nas vendas pode afetar os resultados da Companhia.

Historicamente, os meses de dezembro, janeiro e fevereiro registram demanda ligeiramente menor em
razdo de paradas e férias coletivas que ocorrem em diversas empresas consumidoras de ago. Como as
vendas da Companhia estdo sujeitas as sazonalidades descritas acima, o planejamento de vendas procura
levar em consideracdo a compatibilizacdo dessas varidveis, ao mesmo tempo em que procura manter a
producdo estavel.
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h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atue
(i) Redugao ou revogacao de impostos de importagdo de acos no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2021, as tarifas de importacdo de aco encontravam-se fixadas entre 10% e 14%
dependendo do produto siderurgico comercializado. Jd em maio de 2022, o governo reduziu de 10,8% para
4% a aliquota de imposto sobre o vergalhdo de aco. O Governo Brasileiro pode alterar as mencionadas
aliquotas, por exemplo, por razées de desequilibrio comercial, derivado de variagbes na conjuntura
econdmica local ou internacional. Reducdo nas aliquotas de importacao de produtos siderurgicos poderao
elevar os niveis de importacdo afetando os resultados da Companhia.

(ii) Outras altera¢bes da legislacdo tributaria brasileira poderdao aumentar a carga tributaria da
Companhia, e consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias e regimes fiscais que,
eventualmente, podem aumentar a carga tributdria ou extinguir beneficios fiscais da Companhia, de seus
fornecedores ou clientes. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota aplicavel e a imposicdo de tributos
temporarios, cujos recursos sao alocados a determinadas finalidades pelo Governo Federal.

Nesse cendrio, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdao promover alteracdes legislativas para
impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia. Os
efeitos dessas medidas e quaisquer outras altera¢des decorrentes da promulgacao de reformas fiscais
adicionais ndo podem ser quantificados e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as
obrigacOes fiscais totais da Companhia, de seus fornecedores ou clientes, o que, por sua vez, afetaria
adversamente os seus resultados operacionais.

Além disso, a interpretagdo das leis tributdrias por tribunais e autoridades tributarias estd em constante
evolugdo. No Brasil, o sistema tributdrio é altamente complexo e a interpretacdo das leis e regulamentos
tributarios é comumente controversa, podendo ocasionar novas discussdes administrativas e judiciais dos
tributos controvertidos, que podem resultar em decisdes desfavoraveis a Companhia.

Em maio de 2014, foi promulgada a Lei Federal n? 12.973, que converte em lei as disposi¢des previstas na
Medida Provisoria n? 627 de 11 de novembro de 2013. A Lei Federal n? 12.973/14 introduziu mudancas nas
regras fiscais, revogou um regime tributario temporario vigente entre 2008 e 2014 e regulou a transi¢ao
das praticas contabeis brasileiras entdo aplicaveis aos padrdes internacionais IFRS. Ademais, a Lei Federal
n? 12.973/14 realizou algumas modificagdes no tratamento tributario das receitas contdbeis, a base
tributavel do 4gio na aquisicdo de participagdes, o tratamento fiscal de fusdes e aquisi¢bes, ajustes de valor
presente nas investidas, despesas pré-operacionais e arrendamentos mercantis. Altera¢des na
interpretacdo da norma contabil e no tratamento tributdrio a que a Companhia esta sujeita podem afetar
adversamente a sua lucratividade.
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(iii) A ndo obtencdo de autorizagdes e licencas necessdrias poderiam afetar negativamente as
operagoes da Companhia.

A Companhia depende da obtencdo de autorizagGes e licengas concedidas por agéncias governamentais
para a realizacdo de algumas das suas atividades. A obtencao de tais licencas para determinadas atividades
das quais sejam esperados impactos ambientais relevantes exige investimentos em conservacdo ambiental
para compensacdao de qualquer impacto. A licenca operacional exige, entre outras coisas, a divulgacao
periédica pela Companhia do seu cumprimento com os padrdes de emissdes estabelecidos pelas agéncias
ambientais.

A ndo obtencdo, renovagao ou cumprimento das obriga¢Oes de tais licengas operacionais poderiam causar
atrasos na realizacdo de atividades, aumento de custos, multas pecuniarias ou até a suspensao da atividade
afetada, causando um impacto adverso relevante na Companhia.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
(i) Regula¢Ges protetivas poderdo prejudicar a capacidade da Companhia de exportar seus
produtos.

A Companhia pode ou ndo vir a realizar exportacdes, dependendo do contexto mercadolégico e estratégia
comercial. A Companhia estd exposta a riscos relacionados a altera¢des nas condi¢des sociais, econémicas
e politicas dos paises em que atua, o que pode afetar adversamente o negdcio, condi¢do financeira e
resultados operacionais. Atualmente had um aumento das ag¢Ges protecionistas no mundo para evitar
principalmente o aco chinés, e em alguns mercados acabam promovendo ag¢des contra outros paises,
incluindo o Brasil.

i) Riscos relacionados a questdes sociais

(i) Eventos de expropriagao de terras e de ocupa¢Ges por movimentos sociais ou comunidades
tradicionais podem impactar o uso das propriedades agricolas e industriais da Companhia.

A Companhia ndo pode assegurar que suas propriedades ndo estardo sujeitas a ocupacdes por posseiros,
comunidades tradicionais que defendem a demarcagao de terras, movimentos organizados que protestam
manifesta¢des sociais ou grupos ativistas que defendem a reforma agraria e redistribuicdo de terras.

Também existe a possibilidade ocorrer desapropria¢do, parcial ou total, das propriedades da Companhia
pelo Poder Publico. Se o governo brasileiro desapropriar quaisquer das propriedades da Companhia, os
resultados das suas operagOes podem ser adversamente afetados, inclusive porque a compensacdo do
governo pode ser insuficiente. Além disso, a Companhia poderd ser forcada a aceitar titulos da divida
publica, que tém liquidez limitada, como pagamento pelas terras desapropriadas.

Qualquer dano efetivo sobre as areas da Companhia, o que inclui a perda ou ocupag¢do de suas
propriedades, pode afetar adversamente a situacgdo financeira e os seus resultados operacionais.
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(ii) A Companhia esta sujeita a obrigagées relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em
contingéncias significativas referentes a questdes sociais.

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do seu
setor de atuacdo e de sua localizacdo geogréfica, de forma que cada empresa devera considerar tais
peculiaridades para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de
negdcios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas
atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operacao,
incluindo seus proprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a
Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam
suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estard exposta a riscos legais, regulatdrios, operacionais
e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condi¢ées dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua
saude, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de
trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatdrio pode resultar em contingéncias legais e inibir
a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais,
prevenir incidentes de salde e seguranga do trabalho, e impulsionar a inovagao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento
de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusao, tanto no seu quadro de funciondrios
guanto na composicdo dos drgdos estatutarios e da lideranca, podera sofrer questionamentos, inclusive
em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e acdes efetivas nesse ambito.

Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos riscos
sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que,
consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da

Companhia.
k) Riscos relacionados a quest6es ambientais
(i) A Companhia adota a verticalizagdo da produgao de ferro gusa através do “aco verde”, conceito

criado para um aco produzido com energia renovavel, sem o consumo de combustivel féssil. Eventuais
falhas no processo de produgao do “ago verde” podem afetar adversamente a reputacao, operagoes e os
resultados da Companhia.

A Companhia pode ser incapaz de atender os critérios e especificidades do processo de verticalizagdo da
producdo de ferro gusa através do “aco verde”, conceito criado para um aco produzido com energia
renovavel, sem o consumo de combustivel fossil.
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As falhas no processo de producao do “aco verde” podem envolver a escassez e qualidade de biocarbono,
falhas no fornecimento de energia renovdvel por seus fornecedores, assim como falhas no fornecimento
de energia elétrica externa e/ou na planta de gases, entre outros. Em caso de eventuais falhas em seu
processo produtivo, a Companhia podera ter sua reputacdo abalada, assim como podera precisar
desembolsar valores adicionais para solucdo de tais erros.

Além disso, para ser considerada uma produtora de “ago verde”, a Companhia deve obter e manter vigente
a declaragdo de verificagdao do inventario de CO, emitido pela SGS, com a metodologia da WorldSteel
Association e Programa Brasileiro GHG Protocol da FGV. A Companhia pode ndo conseguir obter todas as
certificacdes necessdrias ou, ainda, ndo obter as suas renovacgdes de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou
a ndo renovacao de tais certificacbes podem ter um efeito adverso aos seus negdcios e a sua reputagao.

Os riscos especificos envolvendo a eventual perda do certificado de Usina Siderurgica Integrada de carbono
neutro, relativo a emissdo zero de CO,, podem incluir:

(i) no curto prazo: danos a imagem da empresa;

(ii) em médio prazo: aumento dos custos dos produtos siderurgicos devido a taxacdo de carbono
em alguns mercados, tendo em vista a potencial ado¢do de paises a Taxa¢do de Carbono para
todo aco importado oriundo de usinas siderurgicas de elevado nivel de emissées CO,, como,
por exemplo, o Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), o qual serd aplicavel a
Comunidade Econémica Européia (CBAM) a partir de 2026; e

(iii) a longo prazo: restricdes de venda de produtos siderdrgicos em grande parte dos mercados
mundiais.

A devida implementa¢do do processo de verticalizagdo da produgdo do ferro gusa, assim como a
manutencdo das certificacbes aplicaveis supramencionadas, sdo fatores criticos e basilares ao sucesso das
opera¢des da Companhia. Portanto, eventuais falhas neste processo poderdo afetar adversamente os
resultados financeiros e operacionais da Companhia, assim como a sua imagem.

(ii) As instala¢Oes siderurgicas e rurais da Companhia estdo sujeitas a diversas leis, licengas e
regulamentos, relativos principalmente a protegdo e integridade do meio ambiente, sendo que por
estarem localizadas proximas a dareas urbanas, rurais e/ou industriais podem gerar impactos
socioambientais devido a natureza de suas operagoes.

A Companhia esta sujeita a regulamentacbes ambientais que se aplicam as atividades de metalurgia e
insumos agricolas, bem como suas opera¢Ges em suas fazendas arrendadas. Por estarem localizadas
préximas a areas urbanas, rurais e/ou industriais, as opera¢des da Companhia podem gerar impactos
socioambientais, nesse sentido, a Companhia é obrigada a obter previamente aprovagoes, licencas, alvaras
ou autorizagGes das autoridades publicas. Ainda, no ambito do licenciamento ambiental, a Companhia
precisa submeter a aprovacdo prévia das autoridades ambientais estudos sobre impactos ambientais e
sociais, bem como desenvolver suas atividades em conformidade com as condicionantes das aprovagoes,
licencas, permissdes ou autorizagdes.
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Alteracdes significativas nas operacgdes existentes também estdo sujeitas a essas exigéncias. As permissoes
para operar podem ser temporariamente suspensas ou revogadas se houver evidéncias de viola¢cGes graves
das leis e regulacdes ambientais, de normas de salde e seguranca, o que pode causar um impacto relevante
nos negdcios, condicdo financeira e operacées da Companhia.

Ademais, mudancas nas leis ou regulamentos aplicaveis aos negdcios da Companhia podem tornar as leis
e regulacdes ambientais mais rigorosas e exigir modificacdes na tecnologia e operacdao da Companhia,
tornando o seu cumprimento mais oneroso. A obtencdo e manutencdo de autoriza¢des e licengas
necessdrias pode ser um processo complexo e demorado e ndo ha garantias de que as permissoes
necessarias sejam obtidas e mantidas em termos aceitaveis, em tempo habil. Os custos e atrasos associados
a obtencdo e manutencdo de licengas e ao cumprimento dessas licengas e leis e regulamentos aplicaveis
podem impedir ou atrasar ou restringir materialmente a Companhia de prosseguir com as suas operacgoes.
Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentos ou autorizagbes aplicaveis pode resultar em
interrupcdo total ou parcial de operagcées da Companhia e/ou multas aplicadas pelos 6rgaos e autoridades
competentes, observado o devido processo legal, ou resultar em outras responsabilidades apuradas em
acdo judicial prépria, os quais podem ter um efeito adverso nos negdcios, na condicdo financeira ou
resultados da operacdao da Companhia. Além disso, novos ou mais rigorosos requisitos de licenciamento
ambiental para as operacgdes e projetos da Companhia, podem ser impostos pela legislacdo e, com isso,
pode haver atrasos na obtencdo de licengcas ambientais ou outras licencas operacionais, ou ndo
obtencdo/ndo renovacdo destas. Esses eventos e custos adicionais podem ter um impacto negativo sobre
a Companhia e o retorno de seus projetos e podem tornar certos projetos economicamente ou de outra
forma inviaveis.

Caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir as leis e regulamentag¢des ambientais, bem como, ndo atenda
as exigéncias das autoridades ambientais, ou ainda, deixe de obter previamente aprovacgodes, licencas,
alvaras ou autorizagGes das autoridades publicas, a Companhia, podera sofrer responsabilizacGes civis,
penalidades administrativas, san¢des criminais ou ordens de suspensao de atividades, o que podera causar
um efeito adverso relevante sobre a reputacdo, condi¢cdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

(iii) Eventuais acidentes relacionados a destinagdo de residuos podem resultar em multas
significativas a Companhia e afetar sua reputagao.

As atividades da Companhia geram residuos perigosos (Classe 1) que necessitam tratamento
especifico. A Companhia pode sofrer multas e sangdes em um eventual acidente que contamine o
entorno ou polua o meio ambiente, além do comprometimento a sua reputacao.

Ainda que o acidente seja causado por alguma empresa especializada em transporte, tratamento e
destinacdo de residuos perigosos contratada pela Companhia, a Companhia poderd ser
objetivamente e solidariamente responsavel pelos atos ilicitos praticados pela contratada.

As contaminacBes de solo e/ou de aguas superficiais e/ou subterrdneas representam passivos
ambientais que devem ser administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatéria do
dano ambiental é imprescritivel, ndo se extinguindo por decurso de prazo.
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A descoberta de contaminacdo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietdrios envolvidos. Deverao ser aplicadas medidas corretivas
visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro além de penalidade
administrativas, penalidades criminais podem ser impostas no caso de passivos ambientais decorrentes de
contaminagao.

1) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao
(i) Mudangas climaticas podem ocasionar danos aos negécios da Companhia

Eventuais altera¢des climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negécios da Companhia,
principalmente relacionados aos recebimentos de matérias-primas e a expedicdo dos produtos vendidos e,
consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos adicionais e ndao planejados em relacdo a
nossas instalacdes e operacdes, o que pode afetar adversamente os seus negdcios e os seus resultados
operacionais.

Adicionalmente, condig¢des climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucdo dos projetos
da Companhia, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos seus projetos e de seus investimentos,
impactando negativamente os seus negdcios e os seus resultados operacionais.

(ii) Incéndios, chuvas fortes ou outros desastres naturais ou de origem humana podem afetar nossas
instalagdes e a nossa estrutura de custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas
atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

Incéndios, chuvas fortes e danos ambientais causados por desastres, naturais ou humanos, podem danificar
ou destruir nossas instalagdes, danificar e ocasionar atrasos em nossas operagdes. Interrupgdes duradouras
no fornecimento de energia elétrica podem implicar em aumentos significativos de nossos custos, o que
pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais.

(iii) A escassez de recursos naturais pode afetar as operagées da Companhia.

A escassez de recursos como minério de ferro, dgua, energia e insumos para plantio e manutengao de
eucalipto, incluindo em decorréncia de alteragdes climdticas associadas ao aquecimento global e da
atuagdo do homem sobre o meio ambiente, pode impactar as operagdes da Companhia, que dependem
amplamente de tais recursos. A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das
temperaturas nas diferentes estagdes do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos, além
de impactar na logistica das matérias primas e produtos finais da Companhia. Adicionalmente, assim como
ocorre para o mercado em geral, as cadeias produtivas dos setores de energia e de recursos hidricos,
incluindo as geradoras, distribuidoras e comercializadoras de energia e as distribuidoras de dgua, também
estdo sujeitas a esses e outros fatores, como, por exemplo, insolvéncia, faléncia e liquidacdo, o que pode
aumentar a exposicdo da Companhia a riscos de contrapartes. Caso qualquer desses fatores ocorra, as
operagdes da Companhia podem ser material e adversamente impactadas.
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m) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

(i) O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um
efeito adverso relevante nas nossas atividades.

O Governo Federal realiza intervencdes na economia do pais e realiza modificacdes significativas em suas
politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. Historicamente, as medidas tomadas pelo
Governo Federal para controlar a inflacao, além de outras politicas e normas, implicaram em aumento das
taxas de juros, mudancga das politicas fiscais, controle de saldrios e precos, bloqueio ao acesso a contas
bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitacdo as importagdes, entre outras medidas.
N3ao temos controle sobre quais medidas ou politicas o0 Governo Federal poderd adotar no futuro, e ndo
podemos prevé-las. Nossas atividades, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo
ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem
fatores, tais como:

. Taxas de juros;
. Inflacdo;
. Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

J Expansdo ou contracdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do PIB;

. Instabilidade social e politica;

. Politica monetaria;

. Controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
. Flutuagdes cambiais;

. Politica fiscal; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagao de mudancgas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para a incerteza econémica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobiliarios
emitidos no exterior por companhias brasileiras.

Tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo ter um efeito adverso
relevante sobre nossas atividades e nossos resultados operacionais.
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(ii) O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como do atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagao das agdes de emissao
da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual
coronavirus, o Zika, o Ebola, a gripe avidria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente
Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante
no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados
da Companhia e na cotacdo das acdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do COVID-19,
cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agles preventivas e de
tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacdo do virus, incluindo quarentena, lockdown ao redor do mundo restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e reducao de consumo de uma maneira geral pela populacdo. Como consequéncia
de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado
de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de
consumo de uma maneira geral pela populacdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-
primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia
global e na economia brasileira.

N3o ha garantia de que o governo brasileiro ndo adote no futuro novos regulamentos que possam afetar
nossa liquidez, estratégia de financiamento, crescimento de empréstimos e a solvéncia de nossos clientes.

(iii) O desenvolvimento e a percep¢ao de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar adversamente a
economia brasileira e os negocios da Companhia.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, China, Unido
Europeia e paises de economias emergentes. A reagao dos investidores aos acontecimentos nesses outros
paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
companbhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos,
China, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores
mobilidrios de companhias brasileiras, tal como a recente tensdo politica entre Estados Unidos e Ird e o
surto de Covid-19 na China e na Europa.

Além disso, na medida em que disputas comerciais entre paises, em especial a disputa entre os Estados
Unidos e a China, e outros problemas econ6micos em paises de mercados emergentes afetem o Brasil
negativamente, nosso negdcio e o valor de mercado de nossas acbes também poderdo ser afetados
negativamente.
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Os precos das acdes na bolsa de valores brasileira, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutua¢des
nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variages dos principais indices de acGes
norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de
mercado das a¢des de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o seu
acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes no futuro em termos aceitaveis.

Ndo hd garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras ou de que os custos
de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a Companhia. Crises em outros paises emergentes
podem restringir o interesse dos investidores em relacao aos titulos e valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras, inclusive os de emissdao da Companhia, o que pode prejudicar o seu acesso ao
mercado de capitais e ao financiamento das suas operag¢des no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

(iv) A instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios os
resultados e o pre¢o das agdes da Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo
econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacées e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o novo governo
ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso
sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira. Além disso, hd em curso atualmente no Brasil
proposicoes politicas de eventual reforma tributdria, que pode vir a aumentar as despesas e,
consequentemente, impactar adversamente os negécios da Companhia. Adicionalmente, os impasses
recentes entre governo e Congresso tem gerado incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo
governo, de mudangas relativas as politicas monetdria, fiscal e previdencidria, bem como em relagdo as
alteragGes na legislacdo pertinente, o que pode contribuir para a instabilidade econémica. Essas incertezas
podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

N3o é possivel garantir que o desenvolvimento desses eventos ou de outros eventos politico-econémicos
nao cause instabilidade adicional na economia brasileira, e no mercado de capitais

(v) Mudangas na legislagao fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e
indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudancgas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributdria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudangas incluem
alteragGes em aliquotas e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios, cuja arrecadagao é vinculada
a finalidades governamentais especificas. Atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a
implementacdo de uma reforma tributdria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma
mudanga completa no sistema de tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais IPI, PIS e
COFINS, ICMS, que é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes
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com Bens e Servigos (IBS) que incidiria sobre o consumo. A Companhia ndo pode assegurar que ndo havera
uma reforma tributaria ou mudancas na legislacdo e regulamentacdo aplicdveis que alterardo o atual
regime tributdrio a que se submete a Companhia, ou que os incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos
nas atuais condicGes até o final de seus prazos de vigéncia, ou que sera capaz de renovar os incentivos
fiscais em condicOes favoraveis depois de expirados seus prazos atuais. Caso essas mudancas aumentem,
direta ou indiretamente, a carga tributdria da Companhia pode ter sua margem bruta reduzida, impactando
material e adversamente os seus negdcios e resultados operacionais.

(vi) Concentrac¢ao bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatério de Economia Bancdria 2021, publicado pelo Banco Central do Brasil em outubro
de 2022, os quatro maiores bancos brasileiros concentravam 56,0% dos ativos totais, o que fez com que o
Brasil figurasse no grupo de paises com os sistemas bancdrios mais concentrados do mundo. Essa
concentracdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancario e outros precos.
Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode afetar a capacidade
de financiamento da Companhia, de seus clientes e dos consumidores.

(vii)  Qualquer degradagdo da classificagao de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente a
percepg¢ao sobre a Companhia.

Podemos ser adversamente afetados pela percepcao dos investidores quanto aos riscos relacionados a
classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o
Brasil e suas classificacbes soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroeconOmicas, condig¢des fiscais e orcamentarias, métricas de cdlculos de divida e a perspectiva de
mudancas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da nota de risco de crédito soberano do Brasil,
rebaixando-a para um grau abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo, o Brasil vem
sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais agéncias de classificacdo de risco no mundo.
Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu novamente a nota de
risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, em 11 de janeiro de 2018, rebaixou a nota de risco de crédito
soberano do Brasil de BB para BB- com perspectiva estavel, citando o atraso na aprovag¢ao de medidas
fiscais que reequilibrem as contas publicas. Em abril de 2020, a Standard & Poor’s manteve o rating de
crédito do Brasil em BB-, mas alterou a perspectiva de positiva para estavel, reafirmando o posicionamento
em novembro de 2021 e em junho de 2022

Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo do grau
de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa, alterada em abril de 2018 para uma perspectiva
estavel, o que se manteve em setembro de 2018 e abril de 2022, citando expectativas de novos cortes nos
gastos do governo e manutencdo das reformas no arcabouco fiscal e politica monetaria do pais.

Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil de BB para BB-, nota
essa que foi reafirmada em dezembro de 2021, mas com uma perspectiva negativa, citando os riscos para
a economia e finangas publicas e trajetéria da divida no contexto de aperto monetdrio e crescente duvidas
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sobre a capacidade do pais de cumprir com o teto dos gastos publicos. Em julho de 2022, elevou para BB-
com perspectiva estavel, reafirmando o posicionamento em dezembro de 2022. Segundo a agéncia, esses
riscos podem ser potencializados por conta da polaridade e inseguranca politica.

A classificagdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento pelas
trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, a percepc¢do sobre o valor de
empresas brasileiras foi afetada negativamente. O agravamento da situacdo econOmica brasileira e a
continua incerteza politica, entre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova
degradacdo das classificagcbes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepc¢do de risco dos
investidores e, como resultado, afetar negativamente a percepc¢ao sobre o valor da Companhia.

(viii) A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, afetando adversamente o resultado operacional da Companhia.

Historicamente, o Brasil tem registrado elevadas taxas de inflagdo, se comparadas com as economias mais
desenvolvidas. Determinadas medidas do Governo Federal para combaté-las, como elevacdo da taxa de
juros basica da economia ("SELIC") tiveram impacto negativo relevante sobre a economia brasileira, na
medida em que reduziram o nivel de atividade econdmica, aumentaram o custo de captacdo das empresas,
além de reduzir os investimentos de longo prazo.

No passado, as medidas adotadas para combater a inflacdo, bem como a especulacao sobre tais medidas,
geraram clima de incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado brasileiro de
valores mobilidrios. Os indices de inflagdo anuais foram de —0,53%, 7,55%, 7,32%, 23,12%, 17,78% e 5,45%
em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 respectivamente, de acordo com o indice Geral de Precos —
Mercado (IGP-M), e de 2,95%, 3,75%, 4,31%, 4,52%, 10,06% e 5,78% em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e
2022 respectivamente, de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflagdo no futuro, ndo é possivel prever se a Companhia sera
capaz de compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos, por meio do repasse do aumento
dos custos decorrentes da inflagdo para os pregos cobrados de seus clientes, o que podera diminuir as
margens operacionais da Companhia. A adogdo da politica de cdmbio flutuante e a desvalorizacdo do Real
em relagdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil, acarretando a necessidade de
adocdo de politicas recessivas pelo Governo Federal, acompanhadas de altas taxas de juros, que podem
afetar a economia como um todo, inclusive o setor de atua¢do da Companhia.

(ix) A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, nossos
resultados.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagao ao délar e outras moedas fortes ao longo das
Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvaloriza¢des repentinas,
minidesvalorizacGes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado
de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema macroecondmico de metas de inflagdo, o qual
pressupde cambio flutuante com intervenc¢des do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira
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com o objetivo de garantir o poder de compra da moeda local. De tempos em tempos, houve flutuagdes
significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

Nos ultimos anos, houve flutuagGes significativas da taxa de cAmbio entre o Real e o Délar e outras moedas.
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cAmbio entre o Real e o DSlar era de R$5,19
por US$1,00, representando uma desvalorizacdo da moeda brasileira frente ao Délar de 28,8%. Em 31 de
dezembro de 2021, a taxa de cAmbio entre o Real e o Délar era de R$5,57 por US$1,00, representando uma
desvalorizacdo da moeda brasileira frente ao Délar de 7,3%. Ja em 31 de dezembro de 2022, a taxa de
cdmbio entre o Real e o Ddlar era de RS5,29 por US$1,00, representando uma valorizagdo da moeda
brasileira frente ao Délar de 5,0%. Ndo se pode garantir que o Real ndo sofrerd valorizacdo ou
desvalorizacdo em relacdo ao Délar novamente.

A desvalorizagao do real pode criar pressdes inflaciondrias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os nossos
resultados, por conta da retragdo no consumo e do aumento de nossos custos. Por outro lado, a valorizacdo
do real pode levar a deterioracdo das contas correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a
um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportacdo. Ndo exercemos
quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da capacidade de prevé-
la. Nosso negdcio, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados
negativamente por mudancgas em tais politicas cambiais.
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a) Os resultados operacionais da Companhia poderdao ser prejudicados se houver diminuicdo na
demanda de aco.

b) Acidentes ou falhas em equipamentos utilizados nas atividades operacionais poderdo levar a queda
ou paralisacdo da producdo, o que podera reduzir as receitas operacionais da Companhia.

c) A Companhia possui uma concentracdo por demanda de aco em determinados setores industriais,
sendo que uma eventual reducdo nesta demanda poderia afetar adversamente seus resultados.

d) Aumentos no preco de insumos podem elevar os custos inerentes as atividades da Companhia e
podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

e) Falhas, ineficiéncias e interrupg¢des no transporte e infraestrutura podem afetar adversamente as
operacoes da Companhia.
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Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia também estd exposta
a determinamos riscos de mercado, os quais referem-se basicamente aqueles inseridos no curso normal

dos negécios da Companhia, sejam eles: (i) risco de taxa de cambio e (ii) risco de taxa de juros.
(i) Risco de taxa de cambio

A exposicdo decorre da existéncia de ativos e passivos denominados em Ddlar e Euro, uma vez que a moeda
funcional da Companhia é o Real e é denominada exposicdo cambial natural. A exposicdo liquida é o
resultado da compensacgao da exposicao cambial natural pelos instrumentos adotados pela Companhia.

A exposicao liquida consolidada estd demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Exposi¢do cambial valores em US$ mil valores em RS mil
Caixa e equivalente de caixa 2.948 1.965 26 15.382 10.965 135
Adiantamentos 8.023 1.418 1.198 41.863 7.912 6.228
Total do ativo 10.971 3.383 1.224 57.245 18.877 6.363
Fornecedores -1.716 -1.618 -1.503 -8.952 -9.030 -7.812
Adiantamento de contrato de cambic 0 0 0 0 0 0
Adiantamentos de clientes 0 0 -29.186 0 0 -151.670
Comissdo de agentes de exportagdo 0 0 -10.874 0 0 -56.509
Total do passivo -1.716 -1.618 -41.563 -8.952 -9.030 -215.991
Exposi¢cdo em Délar 9.255 1.765 -40.339 48.293 9.847 -209.628

valores em €$ mil valores em RS mil

Adiantamentos (Ativo) 1.178 1.250 632 6.560 7.900 4.030
Fornecedores (Passivo) -102 -157 0 -567 -990 4.030
Exposi¢do em Euro 1.076 1.093 632 5.993 6.910 8.060

Andlise de sensibilidade da exposicdo cambial

A Companhia estima que, em um cenario provavel em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cambio do Ddlar
serd de 5,27. Essa estimativa é baseada no relatério Focus do Banco Central do Brasil de 30 de dezembro
de 2022. Em relacdo ao Euro, a Companhia estima uma desvalorizacdo da moeda com a mesma paridade
do Délar.

A Companhia fez uma andlise de sensibilidade de efeitos no resultado advindos de uma alta na taxa de
cambio de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario 2) em relagdo ao cenario provavel.

A moeda utilizada na analise de sensibilidade e seus respectivos cendrios sdo demonstrados a seguir:

Taxa de Cenario L. , .
Moeda . , Cendrio 1 Cenario 2
Cambio Provavel
usD 5,2177 5,2700 3,9500 2,6400
Euro 5,5694 5,6252 4,2189 2,8126
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Os impactos no resultado sdo assim demonstrados:

Valor de Cenario , . , .
Instrumento .. ) Cenario 1 Cenario 2
Referéncia Provavel
Caixa e equivalente de caixa 15.382 15.536 11.652 7.768
Adiantamentos 41.862 42.281 31.711 21.141
Total do ativo 57.244 57.817 43.363 28.909
Fornecedores -8.954 -9.043 -6.782 -4.522
Total do passivo -8.954 -9.043 -6.782 -4.522
Exposicao cambial liquida em Ddlar 48.290 48.774 36.581 24.387
Adiantamentos 6.560 6.626 4.969 3.313
Fornecedores -567 -573 -430 -286
Exposi¢cdao cambial liquida em Euro 5.993 6.053 4.539 3.027

(ii) Risco de Taxa de Juros

Esse risco decorre de passivos de curto e longo prazo com taxas de juros pré ou pds-fixadas e indices de
inflagdo. A Companhia contrata empréstimo e financiamentos junto as principais instituices financeiras no

Brasil, fazendo frente as suas necessidades de caixa para investimentos e seu crescimento.

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacGes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, bem
como, impactem a demanda por seus produtos. A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros
referenciadas em CDI e IPCA.

Em 31 de dezembro de 2022, a posicdo de divida total (representada pela soma de empréstimos e
financiamentos, circulante e n3o circulante) da Companhia era de R$1.038.914 mil, sendo 63% com taxa de
juros pos-fixadas, conforme detalhado abaixo:

Em 31 de dezembro de 2021

Valores em milhares de RS Indexador 2022 2021 2020
Empréstimos e Financiamentos CDI 163.585 318.433 151.334
Empréstimos e Financiamentos IPCA 493.618 132.683 32.899

Qualquer aumento nestes indicadores podera gerar impacto negativo sobre nossas despesas financeiras e
resultados operacionais.

A Companhia participa em operagdes de swap com o objetivo de proteger e gerenciar o risco da taxa de
juros. Essas operagdes visam reduzir a volatilidade da taxa de juros das debéntures série IPCA. A Companhia
nao possui instrumentos financeiros com fins especulativos.

A Companhia realizou contrata¢des de opera¢des de SWAP de taxas com o objetivo de hedge para as
debéntures indexadas pelo IPCA. Nestas operagdes houve trocas (swap) dos indices de remuneragdo dessas
debéntures do IPCA para CDI.
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Andlise de sensibilidade da exposicdo cambial e taxas de juros

Versao :

A Companbhia estima que, em um cenario provavel em 31 de dezembro de 2023, as taxas CDI, IPCA e IGPM,
serdo de 12,25%, 5,31% e 4,55% respectivamente. Essas estimativas sdo baseadas no relatério Focus do
Banco Central do Brasil de 30 de dezembro de 2022. A estimativa da taxa CDI é baseada na Meta Selic

divulgada que acompanha o CDI.

A Companhia fez uma andlise de sensibilidade de efeitos no resultado advindos de uma alta na taxa de juros

de 25% e 50% em relagao ao cendrio provavel.

As taxas utilizadas na analise de sensibilidade e seus respectivos cendrios sdo demonstrados a seguir:

Cenario L. L.
Taxa Taxa de Juros , Cendrio 1 Cenadrio 2
Provavel
CDI 13,65% 12,25% 9,19% 6,13%
IPCA 5,79% 5,31% 3,98% 2,66%
IGP-M 5,45% 4,55% 3,41% 2,28%
Os impactos no resultado sdo assim demonstrados:
) ) Exposi¢do Cenario L. Cenario
Taxa % a. a. Ativo Passivo L. , Cenario 1
Liquida Provavel 2
col 13,65% 538.590 -163.585 375.005 45.938 34.454 22.969
IPCA 5,79% 0 -498.181 -498.181 -26.453 -19.840 -13.227
IGP-M 5,45% 0 -4.858 -4.858 -221 -166 -111
538.590 -666.624 -128.034 19.264 14.448 9.631
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Versao : 4

Somos parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes tributarias,
trabalhistas, civeis, ambientais e outros no curso normal de nossos negdcios. Para a descri¢cdo dos processos
relevantes a seguir, selecionamos os processos que acreditamos, com base na andlise e avaliacdo de nossos
assessores juridicos, bem como nosso julgamento de negdcios, poderiam influenciar decisGes de
investimento. Consideramos relevantes os processos em razao do valor envolvido, considerando o valor
correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido consolidado da Companhia nas ultimas
riscos relacionados a matéria discutida,

demonstragdes financeiras anuais, ou em razdo dos

independentemente de valor.

As provisdes sdo realizadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 37 — ProvisOes
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O valor reconhecido como provisdo considera a melhor
estimativa de desembolso exigido para liquidar a obrigacdo em questdo, na data das Demonstracdes
Financeiras. Para tanto, a Companhia considera o resultado histérico de suas a¢des judiciais (éxitos e
perdas) bem como a evolugdo jurisprudencial, de forma a se municiar de elementos que indicam o valor a
ser provisionado conforme o caso, observadas a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis.

A Companhia apresentava as seguintes provisGes para a¢cdes de natureza civeis, trabalhistas, ambiental e
outras vinculadas a processos judiciais em curso, por natureza, nas datas indicadas:

Natureza (RS milhares) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Civeis 4.806 8.377 17.135
Trabalhistas 2.988 2.974 2.890
Ambiental 502 494 50
Outros 44 0 0
Total 8.340 11.845 20.075

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que
a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2022, segregados conforme sua natureza.

Os referidos processos sdo acompanhados por assessores legais especializados, que orientam a Companhia
qguanto a possibilidade de perda e posicionamento dos 6rgdos julgadores de forma a manter as provisdes
para contingéncias sempre atualizadas.
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(i) Processos Tributarios

Autos de Infracio: (1) 5419630000194-6 / (2) 5419630000195-4 / (3) 5419630000196-2 / (4)

5419630000197-0 / (5) 5419630000199-7 / (6) 5419630000200-4 / (7) 4141949000060-0 / (8)
4141949000599-3

Juizo

Delegacia da Receita Estadual de S3o Luis/MA

Instancia

Administrativa

Data de instauragao

19/12/2019

Partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado do Maranhdo x
AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 7.046.506,66.

Principais fatos

Assunto: SINCOEX

Autos de Infracdo lavrados para exigir o ICMS
resultante da diferenca entre o financiamento
SINCOEX calculado pela Companhia (sobre o ICMS
incidente nas operag¢Oes incentivadas) e aquele
apurado pelo Fisco (sobre o valor do ICMS recolhido
em guias de arrecadacdo). Autos lavrados para dois
CNPJ’'s de empresas do grupo da Companhia e por
periodo - 01/2016 a 12/2018.

Argumentos de Defesa da Companhia:

(i) a Companhia sempre calculou o financiamento
com base no “CONTRATO DE HABILITACAO PARA
SINCOEX” firmado em 2011 com o Estado do
Maranhdo — e que determina que o valor do
beneficio deve ser calculado sobre o valor do ICMS
incidente sobre suas operagdes incentivadas;
(ii) apds mais de 9 anos de vigéncia do beneficio, a
forma de calculo em questdo jamais havia sido
guestionada pela Fiscalizacdo, que, inclusive,
validou expressamente o entendimento da
Companhia em contatos estabelecidos no ano de
2015;

(iii) o programa eletronico disponibilizado pela
Fazenda Estadual para preenchimento da
Declaragdo de Informagdes Econdmico Fiscais (DIEF)
confirma o entendimento adotado pela Companhia,
na medida em que é o proprio sistema que: (19)
exige que o contribuinte preencha um campo com
os valores de suas saidas incentivadas; (22) calcula
automaticamente o financiamento do SINCOEX
sobre os valores informados a titulo de saidas
incentivadas; e, por fim, (32) “importa” o valor
calculado para a aba correspondente a apuragao do
imposto e subtrai o financiamento do montante a
recolher;
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Autos de Infragdo: (1) 5419630000194-6 / (2) 5419630000195-4 / (3) 5419630000196-2 / (4)

5419630000197-0 / (5) 5419630000199-7 / (6) 5419630000200-4 / (7) 4141949000060-0 / (8)

4141949000599-3
(iv) o
41419490000280-3 (que

procedimento de  auditoria n.
abrangeu o mesmo
periodo do langamento ora combatido) foi
encerrado pela Fiscalizagdo no ano de 2019 diante
da constatacdo de que “ndao foram encontradas
irregularidades na apuracdo do imposto, tampouco
na fruicao do beneficio”.

De forma totalmente arbitraria, contudo, a referida
fiscalizagao foi desconsiderada em razdo da suposta
identificacdo de erro material no procedimento (o
qual, na verdade, diz respeito exclusivamente a
alteracdao do entendimento fiscal acerca de qual
base deveria ser adotada no calculo do beneficio);
tendo sido iniciada, na sequéncia, a auditoria n.
41419490000600-0, que deu origem as autuagdes
em referéncia.

16/01/2020 — Impugnacdo ao Auto de Infragdo

apresentada pela Companhia
04/11/2020 — Decisdo administrativa declarando a
procedéncia da autuacao.

24/11/2020 — Recurso voluntario apresentado pela
AVB.

17/03/2022 - Parecer da auditora fiscal: A partir dos
novos fatos apresentados, foi identificado equivoco
nas declaracbes do percentual das saidas
incentivadas apresentadas pela matriz nos anos de
2016, 2017 e 2018, que pode ter resultado em ICMS
a recolher acima do devido pelo auto de infragado.
Com isso solicito abertura de Revisdao de Oficio, de
acordo com o previsto pelo Art. 147, inciso VI, do
CTN e art. 185 da lei estadual 7799/2002.”

04/01/2023 - Publicada decisdo favoravel a
Companhia, em que foi declarada, de oficio, a
improcedéncia do lancamento. Mantido apenas
parte do valor do auto 5, conforme informado no
item “valores envolvidos”, que foi objeto de acdo
anulatédria distribuida pela Companhia em janeiro
de 2023. Trata-se de decisdo definitiva.

Resumo das decisGes de mérito proferidas

Julgado em sede de revisdo de oficio, por
unanimidade dos votos do Tribunal Administrativo
de recursos Fiscais, improcedente o lancamento
por erro no procedimento adotado na
fiscalizacdo.

Estagio do processo

Aguardando baixa.

Chance de perda

Possivel.
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Autos de Infragdo: (1) 5419630000194-6 / (2) 5419630000195-4 / (3) 5419630000196-2 / (4)

5419630000197-0 / (5) 5419630000199-7 / (6) 5419630000200-4 / (7) 4141949000060-0 / (8)
4141949000599-3

Motivo pelo qual o processo é considerado

Este processo foi considerado relevante em razdo

relevante do valor inicialmente envolvido na demanda.
Analise do impacto em caso de perda do . . - ..

Impacto financeiro, ndo ha valor provisionado.
processo

Auto de Infragao: 47216300016-8

Juizo

Delegacia da Receita Estadual em S3o Luis/MA

Instancia

Administrativa

Data de instauragao

10/05/2021

Partes no processo

Secretaria da Fazenda do Estado do Maranhdo x
AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 38.824.792,53

Principais fatos

Auto de Infracdo lavrado para cobranca de ICMS
supostamente devido pela Companhia em razdo da
realizacdo, no periodo compreendido entre
abril/2016 e setembro/2020, de operagdes de

aquisicdo interestadual de energia elétrica
destinada a consumo final.
Argumentos de Defesa da  Companhia:

(a) o ICMS exigido pelo Estado do Maranhdo é
devido em razdo de uma operagao interna de
consumo de energia, ndo havendo que se falar em
falta de recolhimento pela Companhia, mas, na
realidade, em aplicacdo do regime de diferimento
previsto no art. 12, § 19, |, da Lei n? 7.977/03; (b) a
literalidade dos arts. 22, § 19, Ill, e 39, Ill, da Lei
Complementar ne 87/96 (integralmente
reproduzidos pelo RICMS do Estado do Maranhao)
excetua, da hipdtese de incidéncia do tributo
estadual, os casos em que o insumo é,
cumulativamente, (i) adquirido em operacgdo
interestadual e (ii) destinado ao processo de
industrializagdo do adquirente

Movimentagao:

16/06/2021 Impugnacdo ao auto de infracdo
apresentada.

20/07/2021 Decisdo Administrativa - "Face ao
exposto e de conformidade com as pecas que
constam dos autos, julga-se PROCEDENTE O AUTO
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Auto de Infragao: 47216300016-8

DE INFRACAOQ".
05/08/2021 Recurso Voluntério interposto pela
Companhia.

Auto pago a vista em setembro de 2022 e
solicitada desisténcia do processo administrativo.

Resumo das decisGes de mérito proferidas N3ao aplicavel.

Estagio do processo Aguardando baixa.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado Este processo foi considerado relevante em razao
relevante do valor inicialmente envolvido na demanda.
Andlise do impacto em caso de perda do

Impacto financeiro, ndo ha valor provisionado
processo

(ii) Processos Civeis

Processos n? 0002564-71.2016.8.10.0022 e 0003010-74.2016.8.10.0022

Juizo 22 vara civel de Acailandia/MA
Instancia 12 Instancia

Data de instauragao 2016

Partes no processo Pessoas Fisicas x AVB

Valor da causa, respectivamente, RS 806.080,00 e
RS 110.400,00, com pedido de indenizac3o por
danos morais e materiais decorrentes de acidente
com moinha de carvao da Companbhia.
Tratam-se de ag¢Oes de indenizagdo por danos
morais, materiais e lucros cessantes, decorrentes
de queimaduras de 32 grau sofridos pelos autores
ao se deslocarem pelas dependéncias da
Companhia e pisarem em munha de carvdo,
argumentando que, pelas sequelas, ndo poderiam
mais prover o seu préprio sustento, passando a
depender de terceiros, necessitando, ainda, de
medicamentos, cirurgias reparadoras e fisioterapia
diariamente. Imputam a responsabilidade do dano
Principais fatos a Companhia sob argumentacdo de ndo haver, a
mesma, adotado medidas para impedir o acidente
ocorrido, tendo em vista que, supostamente, se
trataria de uma darea de livre acesso e sem a
existéncia de protegao, adverténcia ou sinalizagdo.

Valores, bens ou direitos envolvidos

A Companhia, em sua defesa, demonstrou que a
propriedade da Companhia é devidamente murada
e cercada, além de conter varias sinalizagdes que
advertem quanto a existéncia de perigos no local.
Além disso, demonstrou que a propriedade é
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Processos n2 0002564-71.2016.8.10.0022 e 0003010-74.2016.8.10.0022

dotada de portaria, com a presenca de vigias,
sendo expressamente proibida a entrada de
terceiros, ndo possuindo a Companhia, qualquer
responsabilidade sobre os acidentes ocorridos. Por
fim, pelas proprias alegacdes dos Autores é
possivel inferir que se tratou de invasdao a
propriedade privada, para furto de carvao, e que os
autores estavam cientes de sua conduta ilegal,
bem como dos riscos ao qual estavam se
submetendo ao invadirem uma &area industrial,
sendo o caso de culpa exclusiva da prépria vitima.

Atualmente os processos encontram-se em fase de
conhecimento.

Resumo das decisées de mérito proferidas

Nao aplicavel.

Estagio do processo

Fase inicial.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Estes processos foram considerados relevantes
pelo fato de serem objeto de divulgacao
mididtica, com abordagem social e ambiental, e,
portanto, com potencial impacto reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro, ndo ha valor provisionado

Processo n2 0803497-74.2017.8.10.0022

, Vara da fazenda publica
Juizo AL g
da Comarca de Acailandia/MA
Instancia 12 Instancia

Data de instauragao

2017

Partes no processo

Ministério Publico do Estado do Maranhdo x AVB,
Ricardo Carvalho Nascimento, Ancelmo Leandro
Rocha, Bento Vieira Sousa, Diomar da Silva Freire,
Fabio Pereira da Cruz, Josélia Santos, José Pedro
Coelho Junior, José Vagnaldo Oliveira, Luiz Carlos
Silva, Marcio Anibal Gomes Vieira, Maria de Fatima
Silva Camelo, Sergiomar Santos de Assis e Metal X
- Industria, Comercio e Servigcos LTDA — EPP.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 100.000,00.
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Processo n2 0803497-74.2017.8.10.0022

Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica por Atos de
Improbidade Administrativa visando afastamento
de agentes publicos de cargos, condenacdo de
todos os requeridos por atos de improbidade e nas
sancbes da Lei Anticorrupcdo, sendo arrolados
como réus vereadores, empresas e diretores. Aduz
o Ministério Publico que as empresas, apesar de
nao serem agentes publicos, pagaram propina para
os vereadores aprovarem lei municipal que
concedeu isencdo de impostos, beneficiando-se,
elas, desta lei em detrimento da municipalidade.

Na agdo, o Ministério Publico requer:

1) A condenacdo de todos os Requeridos nas
san¢Oes previstas no artigo 12, |, da Lei n?
8.429/92, em razdo da pratica de atos de
improbidade administrativa que importaram em
enriquecimentoiilicito, descritos no artigo 99, caput
e inciso |, da mesma lei, no que lhes for aplicavel.
2) A condenacdo de todos os Requeridos, também,
nas penas estipuladas no artigo 12, Ill, da Lei n2
8.429/92, em razio da pratica de atos de
improbidade administrativa que atentaram contra
os principios da Administracao Publica, insculpidos
no artigo 11, caput, da mesma lei.

3) O reconhecimento da pratica de atos lesivos a
administracdo  publica  previstos na Lei
Anticorrupcdo, praticados no interesse e/ou
beneficio das pessoas juridicas da Companhia e
METAL X - INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
LTDA. EPP, aplicando-lhes as san¢Ges previstas no
art. 19 e 62 da Lei n2 12.846/2013.

Apresentada  contestagdao, cujos
argumentos de defesa dizem respeito a:

principais

1 — A auséncia de provas suficientes e idoneas a
justificar o recebimento da Agdo vez que o pedido
se fundamenta apenas no depoimento duvidoso
de uma unica testemunha, e que foi orquestrado
por adversarios politicos dos vereadores incluidos
no polo passivo, sendo nitido que o objeto da
demanda se trata de retaliagdo politica.

2 — Que a demanda deve ser extinta por haver se
fundamentado em provas obtidas ilicitamente
através da quebra ilegal do sigilo bancario das
partes.
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Processo n2 0803497-74.2017.8.10.0022

3 —Que a conduta imputada a Companhia inexiste,
vez que os valores transferidos a outra empresa ré,
nao dizem respeito a pagamento de propina, sendo
apenas reflexos das relagdes comerciais mantidas
entre elas, especialmente pela locacdo de
equipamentos para utilizacdo nas obras civis da
construcdo de uma usina de aco, o que foi
demonstrado pela Nota Fiscal juntada aos autos e
laudo de evolugdo das obras.

4 - Ainexisténcia de qualquer motivo plausivel para
que a Companhia pagasse propina para a
aprovacdo de um projeto de lei que nada lhe
beneficiaria, vez que ela ndo é beneficidria direta
da isencdo de ISSQN, na medida que ndo é
prestadora de servicos e contribuinte deste
tributo, trabalhando apenas com atividade de
venda de produtos siderurgicos, de modo que a
aprovacao do projeto de lei ndo diminuiria sua
carga tributdria.

5 — Que o projeto de lei foi aprovado apenas com
alteracdes em sua redacdo original, o que inclusive
implicou em aumento da carga tributaria em
relacdo a legislacdo que vigia anteriormente, de
modo que a lei anterior era mais benéfica para que
a lei que foi aprovada, sendo mais um indicio da
incoeréncia e inveracidade das alegacoes.

6 — Que ndo houve a condenacgdo criminal dos
envolvidos pelos fatos constantes da inicial da
Acdo Civil Publica.

A Acdo foi recebida pelo juizo, e a Uultima
movimentacdo foi a especificacdo de provas
pelas partes.

Resumo das decises de mérito proferidas

Nao aplicavel.

Estagio do processo

Fase inicial.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Este processo foi considerado relevante em razdo
de seu objeto e as sangdes que podem dele
derivar, incluindo potencial impacto reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do processo

Em caso de perda, os requeridos estdo sujeitos as
penalidades abaixo, que podem ser aplicadas
isoladas ou cumulativamente de acordo com a
gravidade do fato: perda dos bens ou valores
acrescidos ilicitamente ao patrimonio;
ressarcimento integral do dano; suspensao dos
direitos politicos por 03 a 10 anos; pagamento de
multa civil de até trés vezes o valor do acréscimo
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Processo n2 0803497-74.2017.8.10.0022

patrimonial; proibicdo de contratar com o Poder
Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios, direta ou indiretamente, pelo prazo
de 01 a 10 anos; suspensdo ou interdicdo parcial de
suas atividades; multa administrativa no valor de
0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por
cento) do faturamento bruto do ultimo exercicio
anterior ao da instauracdo do processo
administrativo.

Processo n2 0805759-21.2022.8.10.0022

; Vara da Fazenda Publica da Comarca de
Juizo A g

Acailandia/MA
Instancia 12 Instancia

Data de instauragao

2022

Partes no processo

Associa¢cdo Comunitaria dos Moradores do Pequid x
AVB, Viena e Estado do Maranhdo.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 30.000.000,00.

Principais fatos

Trata-se de Acao Civil Publica visando a reparacao
integral dos danos causados pelas atividades
supostamente poluidoras das empresas
demandadas, com a condenacdo das empresas na
paralisacdo das atividades enquanto ndo ajustarem
as obrigacGes previstas em lei e/ou assumidas junto
aos 6rgaos ambientais e pagamento de indenizagGes
para reparacao dos danos individuais, dos danos
morais coletivos e dos danos sociais.

Na acdo, a Associa¢ao requer:

1) Sejam as Rés condenadas a trés modalidades
indenizatdrias por danos difusos causados: a) danos
materiais ambientais diretos, a ser definido em
pericia, b) danos morais coletivos ambientais no
montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
e c¢) danos sociais no montante de RS 10.000.000,00
(dez milhGes de reais); limitada a soma dos trés
danos ao montante global do investimento na regido
e integralmente dirigidos ao fundo publico
competente;

2) Sejam as Rés condenadas ao pagamento de danos
materiais para cada um dos moradores da regido do
bairro de Piquia, perfazendo dano coletivo ou
individual homogéneo desta comunidade, no
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Processo n2 0805759-21.2022.8.10.0022

montante de RS 50.000.00 (cinquenta mil reais) por
familia.

A Acdo foi distribuida em 21/10/2022 e ainda néo
houve a cita¢do vdlida da Companhia.

Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Nao aplicavel

Estagio do processo

Conhecimento

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Este processo foi considerado relevante pelo fato
de ser objeto de divulgacdo mididtica, com
abordagem social e ambiental, e, portanto, com
potencial impacto reputacional, além do aspecto
financeiro, em razdo do valor envolvido na
demanda

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto reputacional e financeiro, ndo ha valor
provisionado

(iii) Processos Ambientais

Processo n2 0030443-72.2010.4.013.700

Juizo 82 vara federal S3o Luis/MA
Instancia 22 jnstancia

Data de instauragao 2010

Partes no processo IBAMA x AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 10.000,00.

Principais fatos

Acdo Civil Pablica com pedido de recuperacgao de
suposta area degradada de 7 hectares de Area de
Preservagdo Permanente, ou de pagamento de
indenizagdo correspondente, em decorréncia do
auto de infragdo n2 487126/D. Sentenca publicada
em abril de 2013, julgando procedentes os
pedidos.

Apelagdo protocolada pela Companhia e ainda
nao julgada.

Resumo das decisGes de mérito proferidas

Sentenca publicada em abril de 2013, julgando
procedente os pedidos, para condenar a
Companhia em: (i) obrigacdo de fazer, consistente
na recuperacdo da area degradada, local
denominado Fazenda Lagoa da Floresta, situado
no municipio de Barra do Corda/MA; e (ii)
obrigacao de pagar quantia pelos danos causados
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e que ndo forem passiveis de recuperagao
in natura (restauracao).

Estagio do processo

Recursal.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo é considerado

relevante

O processo foi considerado relevante por ter
matéria sensivel em seu objeto, de cunho
ambiental, com potencial impacto reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto reputacional, provisdo de
R$50.000,00.

Processo n? 00289904220104013700

Juizo

22 vara federal de Imperatriz/MA

Instancia

22 instancia

Data de instauragao

2010

Partes no processo

IBAMA x AVB, Ricardo Carvalho Nascimento e Silvia Carvalho
Nascimento e Silva

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 10.000,00.

Principais fatos

Acdo Civil Publica com pedido de recuperacao de danos
ambientais ou pagamento de valor correspondente, por,
supostamente adquirir carvao vegetal, sem exibir a licenca do
vendedor outorgada pela autoridade competente, e
consumido na producdo de gusa nos anos de 2001 a 2004.
Sentenca publicada em outubro de 2019.

Embargos de Declaracdo protocolados pelos réus e ainda nao
julgados.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Sentenga publicada em outubro de 2019, julgando
parcialmente procedentes os pedidos, para condenar a
Companha em: (i) obrigacdo de fazer, consistente em
promover a recuperag¢ao de 2.729,55 hectares da Floresta
Amazoénica localizada na Reserva Bioldgica do Gurupi/MA; ou,
alternativamente, (ii) obrigacdo de pagar quantia pelos danos
causados e que ndo forem passiveis de recuperacao in
natura;

ou, alternativamente, (iii) compensar a area com outra
equivalente em importancia ecoldgica e extensao.

Estagio do processo

Recursal.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo foi considerado relevante por ter matéria sensivel
em seu objeto, de cunho ambiental, com potencial impacto
reputacional, além do aspecto financeiro, em razdo do valor
envolvido na demanda.

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Impacto reputacional e financeiro, ndo ha valor provisionado.

Versao : 4
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n? 1001549-25.2017.4.01.3700

Juizo

82 vara federal de S30 Luis/MA

Instancia

22 instancia

Data de instauragao

2010

Partes no processo

Ministério Publico Federal (MPF) x AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 1.000.000,00.

Principais fatos

Acdo Civil Publica que objetiva o reconhecimento
de responsabilidade civil indireta - de natureza
ambiental - pela utilizacdo de carvao florestal de
origem supostamente ilicita (poluidor indireto), e
consumido na producdo de gusa nos anos de 2009
a 2012. Sentenca publicada em setembro de 2019,
julgando totalmente improcedentes os pedidos.

Apelacdo protocolada pelo MPF e ainda ndo
julgada.

Resumo das decisées de mérito proferidas

Sentenca publicada em setembro de 2019, julgando
totalmente improcedente os pedidos.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo foi considerado relevante por ter
matéria sensivel em seu objeto, de cunho
ambiental, com potencial impacto reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto reputacional, nao ha valor
provisionado.

Processo n? 1034656-21.2021.4.01.3700

Juizo

82 Vara Federal Ambiental e Agraria da Sessdo
Judicidria do Maranhao

Instancia

12 Instancia

Data de instauragao

2021

Partes no processo

Ministério Publico Federal e IBAMA.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 1.190.589,57.

Versao : 4
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Processo n? 1034656-21.2021.4.01.3700

Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica visando a
responsabilizacdo pela reparacdo dos danos
supostamente ocasionados pelo desmatamento
ilicito de um total de 73,9 hectares perpetrado no
Municipio de Bom Jardim/MA, fazenda Sdo Marcos.

A citacao foi recebida pela Companhia em dezembro
de 2022, tendo sido apresentada defesa arguindo a
sua ilegitimidade passiva pela auséncia de posse e
dominio sobre a drea desmatada.

Resumo das decisGes de mérito proferidas

Nao aplicavel

Estagio do processo

Conhecimento

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado relevante

O processo foi considerado relevante
por ter matéria sensivel em seu objeto,
de cunho ambiental, com potencial
impacto reputacional.

Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto reputacional, ndo ha valor provisionado

Processo n2 00025917820074013700

Juizo 52 vara federal de S3o Luis/MA
Instancia 22 jnstancia

Data de instauragao 2007

Partes no processo AVB x IBAMA

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 38.636.815,00.

Principais fatos

Acdo anulatéria distribuida pela AVB, para que
seja declarada a nulidade do Auto de Infracdo n2
487094/D, lavrado pelo IBAMA. O auto de
infracdo deu origem a Acao Civil Publica
00289904220104013700, e versa sobre suposta
aquisicdo de carvao vegetal, sem licenca do
vendedor outorgada pela autoridade competente,
e consumo na produgao de gusa nos anos de 2001
a 2004.

Em sua peticdo inicial a Companhia argumenta
que o auto de infragdo foi lavrado por agente
incompetente, além de ter violado os principios
da proporcionalidade, razoabilidade, ampla
defesa e legalidade.

Versao : 4
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Foi proferida Sentenca favoravel a Companhia,
determinando a anula¢do do auto de infragao,
confirmada por acérddo do Tribunal Regional
Federal da 12 Regido. O IBAMA, por sua vez,
apresentou recurso especial ao Superior Tribunal
de Justica ndo recebido.

Agravo em Recurso Especial distribuido pelo
IBAMA em abril de 2022.

Acrescente-se a decisao exarada em maio de
2022,

nos autos do processo administrativo em que se
discute o auto 487094/D, que declarou a
incidéncia

de prescricao executéria relativa a crédito
decorrente da sanc¢ao de multa simples, objeto
do auto de infragdo n2 487094/D.

Resumo das decisdes de mérito proferidas

Sentenca favoravel a Companhia, determinando
a anulacao do auto de infracdo, confirmada por
acordao do Tribunal Regional Federal da 12
regiao.

Decisdo administrativa declarando a incidéncia da
prescricdo executoria relativa a crédito
decorrente

de san¢do de multa simples, objeto do auto de
infracdo n2 487094/D.

Estagio do processo

Recursal.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o processo é considerado

Este processo foi considerado relevante em razao

relevante do valor inicialmente envolvido na demanda.
Andlise do impacto em caso de perda do ) . — .

Impacto financeiro, ndo ha valor provisionado.
processo

(iv) Processos Trabalhistas

RT 08854.2012.023-16-00-2

Juizo

22 Vara do Trabalho de Imperatriz

Instancia

22 instancia

Data de instauragao

19/11/2012

Partes no processo

Espodlio de V.S.A. x Serralheria Betel e AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 3.087.000,00.

Versao : 4
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Pedido de Indeniza¢do por danos morais e
materiais decorrentes de acidente de trabalho
fatal - responsabilidade subsidiaria da AVB.
Sentenca em maio de 2013 julgando procedente
em parte a agao.

Principais fatos
Decisdo objeto de recurso ordindrio e recurso de
revista.

Recursos ainda nao distribuidos no Tribunal
Superior do Trabalho (TST).

Sentenca em maio de 2013 julgando procedente
em parte a acdo arbitrando provisoriamente o
valor da condenac3o de R$300.000,00.

Acorddo em julho de 2018 dando provimento
parcial ao recurso para, em relacdo ao dano
material, acolher a preliminar de julgamento ultra
petita e limitar a condenacdo aos termos do
pedido, ou seja, para considerar a expectativa

de sobrevida em 36,9 anos, e para minorar a
indenizagdo por danos morais para o valor de

Resumo das decis6es de mérito proferidas

R$240.000,00
Estagio do processo Recursal.
Chance de perda Provavel

O processo foi considerado relevante por ter
matéria sensivel em seu objeto, com potencial
impacto reputacional.

Impacto reputacional, provisdo de
R$920.000,00.

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

Andlise do impacto em caso de perda do processo

RT 0016130-35.2015.5.16

Juizo Vara do Trabalho de Agailandia
Instancia 22 instancia

Data de instauragdo 02/02/2015

Partes no processo Espdlio de T.P.S. x AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa RS 1.630.720,32.

Pedido de Indenizagdo por danos morais e

materiais decorrentes de acidente fatal de

trabalho. Sentenga em outubro de 2019 julgando

procedente em parte a a¢do arbitrando

provisoriamente o valor da condenac3o de RS
Principais fatos 151.398,56.

Decisdo transitada em julgado em 2022 e
solicitada

pela Companhia audiéncia de conciliagdo para
formalizar o acordo.
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Resumo das decises de mérito proferidas

Sentenga em outubro de 2022 julgou procedentes
em parte os pedidos formulados na peticdo inicial
para condenar a Companhia nas seguintes
obrigacdes: (i) de pagar: indenizagdo moral
causado

no importe de R$100.000,00; indenizac¢3o pelo
dano estético causado no importe de
R$400.000,00; e indenizacdo pelo dano material
causado a titulo de pensionamento, em parcela
Unica, no montante de R$11.398,56.

Estagio do processo

Aguardando audiéncia de conciliagdo.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo foi considerado relevante por ter
matéria sensivel em seu objeto, com potencial
impacto reputacional.

Analise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto reputacional, provisdo de
R$180.000,00.

RT 0017037-05.2018.5.16.0013

Juizo

Vara do Trabalho de Acgailandia

Instancia

22 instancia

Data de instauragao

22/10/2018

Partes no processo

Espdlio de J.H.A. x AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 1.691.285,8,00.

Principais fatos

Pedido de Indeniza¢do por danos morais e
materiais decorrentes de acidente fatal de
trabalho. Sentenga em maio de 2019 julgando
procedente a ac¢do, arbitrando provisoriamente o
valor da condenagdo de RS 790.000,00.

Decisdo objeto de recurso ordinario, recurso de
revista, agravo sobre recurso de revista e agravo
interno apresentados pela Companhia, sendo que
o agravo interno ainda ndo foi julgado.

Resumo das decisées de mérito proferidas

Sentenga de maio de 2019 julgou procedentes
em parte os pedidos formulados na petigdo inicial
para condenar a Companhia nas seguintes
obrigagdes: (i) a) de pagar: indenizagdo pelo dano
moral causado no importe de R$100.000,00 em
favor da 12 Reclamante e R$100.000,00 em favor
do 29 Reclamante; e indenizag¢do pelo dano
material causado a titulo de pensionamento
mensal, pelo prazo de 51 anos e 08 meses, a se
iniciar na data de 16/07/2018, na raz3do de dois
tercos da remunerac¢do do empregado falecido,
gue na época do falecimento era de R$1.329,99,
totalizando a quantia de R$886,66 por més, além
de uma cota a mais no dia 20 de dezembro de

Versao : 4
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RT 0017037-05.2018.5.16.0013

todos os anos, em substituicdo ao 132 saldrio, e
uma parcela anual equivalente a 1/3 da penséo,
a ser paga no dia 20 de agosto de todos os anos,
em substituicdo ao adicional de um terco das
férias,

nos limites do pedido.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo foi considerado relevante por ter
matéria sensivel em seu objeto, com potencial
impacto reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto Reputacional, provisdao de
R$968.000,00.

(v) Processos Criminais

Processo n2 0805993-37.2021.8.10.0022

Juizo

12 Vara Criminal de Acailandia

Instancia

12 instancia

Data de instauragao

01/12/2021

Partes no processo

Ministério Publico Estadual x AVB

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 0,00.

Principais fatos

Trata-se de acdo penal onde a Companhia foi
denunciada por, supostamente, ter ocasionado
derramamento de material conhecido como
Lama, rejeito de produgao de ferro gusa, na BR-
222, em abril de 2018, bem como por funcionar
sem a competente autorizagao do érgao
ambiental. Essa agdo teve origem em processo
administrativo do IBAMA, no auto de infragdo n?
184/2018, que versa sobre tais fatos, considerado
na descricdo constante no item 4.6 abaixo.

A Companbhia foi citada para responder a
acusacdo em junho de 2022.

Resumo das decises de mérito proferidas

Nao aplicavel.

Estagio do processo

Fase inicial.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo foi considerado relevante por ter
matéria sensivel em seu objeto, com potencial
impacto reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto reputacional

Versao : 4
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Processo n2 0800119-34.2022.8.10.0023

Juizo

Juizado Especial Civel e Criminal de Agailandia

Instancia

12 instancia

Data de instauragao

10/02/2022

Partes no processo

Ministério Publico Estadual x AVB e Ricardo Carvalho
Nascimento

Valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa RS 0,00.

Principais fatos

Trata-se de acdo penal onde a Companhia e Ricardo
foram denunciados por, supostamente, terem
degradado uma 4rea em razdo da atividade de extracdo
mineral situada na Fazenda Espanha, Zona Rural do
municipio de S3o Francisco do Brejdo/MA, que deveria
ter sido recuperada.

A Companbhia e Ricardo foram citados em maio de 2022,
tendo apresentado defesa em que alegaram:

(i) extingdo da sua punibilidade em razdo da ocorréncia
da prescrigdo da pretensdo punitiva; (ii) prévia
composicao do dano — aplicacdo do Art. 76, da Lei
9.099/95 — oferecimento de transacdo penal; (iii) e,

guanto ao mérito, discordaram dos termos da denuncia.

Essa acdo teve origem em processo administrativo do
IBAMA, no auto de infracdo n2 005/2019, que versa
sobre tais fatos, considerado na descri¢cdo constante no
item 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

Resumo das decises de mérito proferidas

Nao aplicavel.

Estagio do processo

Fase inicial.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é considerado
relevante

O processo foi considerado relevante por ter matéria
sensivel em seu objeto, com potencial impacto
reputacional.

Andlise do impacto em caso de perda do
processo

Impacto Reputacional.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Os processos descritos no item 4.3 acima, com classificacdo de perda provavel, tém como valor total de
provisdo o montante de R$2.118.000,00 em 31 de dezembro de 2022.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao figuram como parte em
processos sigilosos que sejam considerados relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Apresentamos abaixo os processos judiciais e administrativos repetitivos ou conexos, em que a Companhia
ou suas controladas figuram no polo passivo em 31 de dezembro de 2022, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto:

A Companbhia figura como parte, no polo passivo, em 55 processos judiciais civeis, movidos por pessoas fisicas em
Acailandia/MA, relacionados pedidos de indeniza¢do por danos morais e materiais por suposta polui¢do. Atualmente, ja ha
algumas decisGes condenatdrias transitadas em julgado contra a Companhia, algumas ja em fase de cumprimento de sentenca.

a) Valores envolvidos: RS 7.114.799,76

Suposta poluigdo causada por unidade da Companhia localizada
no municipio.
c) Valor provisionado: RS 2.507.099,76

b) Praticas da Companhia que causo tal contingéncia:

A Companhia figura como parte, no polo passivo, em 38 autos de infragdo de natureza ambiental, lavrados pelo IBAMA, pela
Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Maranh3o, pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Acailandia/MA, ou pela
SEMAD/MG. Todos os processos tramitam na esfera administrativa ou judicial, aguardando decisdo sobre as defesas
apresentadas pela Companbhia.

a) Valores envolvidos: RS 23.033.508,00

Os assuntos dos autos de infragdo versam sobre (i) recebimento
de carvao vegetal de espécies nativas sem licenga valida, com
Documentos de Origem Florestal - DOFs emitidos com suposta
divergéncia de volume igual ou superior a 11%, diferenciando-se
umas das outras pelo fornecedor do carvao; (ii) suposto
descumprimento de condicionantes de licengas ambientais; (iii)
langamento de efluentes em desacordo com a Resolugdo

b) Praticas da Companhia que causo tal contingéncia: Conama; (iv) condugdo de atividades sem licenga ou autorizagdo
do drgdo ambiental competente; (v) fazer funcionar a atividade
de gusa sem licenga do 6rgdo ambiental competente; (vi)
descumprir o rodizio de monitoramento de chaminés
especificado no Decreto 29.669/13; (vii) desmatamento de
forma supostamente irregular, e (viii) adquirir, transportar,
produzir, comercializar, armazenar ou utilizar carvao plantado
sem observar requisitos previstos nas normas legais vigentes.

c) Valor provisionado: RS 502.339,30
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

PAGINA: 110 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigGes e as providéncias adotadas para corrigi-las

N3o aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Ndo aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobiliarios registrados na categoria B.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

N3o aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n?2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execucdo de seus trabalhos de auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve deficiéncias
significativas reportadas, conforme relatério de auditoria e de acordo com o previsto no inciso Il do artigo
25 da Resolugdo CVM n2 23/2021.

Na avaliagdo desses riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao das demonstrag¢des financeiras, com o objetivo de
planejar os procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. O resultado sobre a
avalia¢do dos controles, por parte dos auditores, é apresentado a Companhia, acompanhados de sugestdes
de aprimoramento.

E importante destacar que todas as sugestdes ou comentdrios efetuados pela auditoria devem ser
analisados e interpretados dentro do contexto do referido relatério. Adicionalmente, os efeitos de alguns
dos aprimoramentos citados no referido relatdrio sdo considerados imateriais para fins da elaboragao de
nossas demonstragdes financeiras.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Com base no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente sobre os controles internos
relacionados ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve deficiéncias significativas
reportadas. Apesar disso, foram realizados planos de a¢do para a melhoria de tais controles, ainda que as
deficiéncias encontradas ndo afetem de forma relevante as Demonstrac¢des Financeiras.
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5.3 Programa de integridade

a. se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em
caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil
e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados
e as politicas, procedimentos e as prdticas sdo adaptadas

A Companbhia, por meio de seu Conselho de Administra¢do, aprovou em 07 de julho de 2017 o seu Cddigo
de Conduta. O documento trata de valores, principios éticos, responsabilidades e normas de conduta que
orientam a empresa e permitem avaliar grande parte das situagdes. O Cédigo busca, ainda, minimizar a
subjetividade das interpretacdes pessoais sobre principios morais e éticos da Companhia.

Foi criado um Comité Interno de Etica, responsdvel por analisar, investigar e atuar nos potenciais desvios
de conduta e apoiar no esclarecimento de eventuais duvidas dos Integrantes. Reafirmando o compromisso
da Companhia com o tema, sdo promovidos treinamentos periddicos com os colaboradores de todos os
niveis.

Em 25 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de Anticorrupcao
e Antissuborno, que tem como finalidade estabelecer padrées minimos de comportamento para seus
colaboradores, independentemente de seu nivel hierarquico, e terceiros frente a situagdes que possam
envolver ou caracterizar atos de corrupgdo e suborno, especificamente no que concerne ao relacionamento
com o Poder Publico, deixando clara a postura de absoluta intolerancia da AVB ante qualquer ato ilicito.

Em 07 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de
Relacionamento com Agentes Publicos e Pessoas Politicamente Expostas que estabelece, dentre outros
procedimentos, (i) as regras gerais para o relacionamento com agentes publicos e para as atividades de
relagbes governamentais, (ii) as regras para representagdo da AVB no relacionamento com agentes publicos
com funcgGes relevantes ou Pessoas Expostas Politicamente, (iii) regras para contratacdo de oérgdos
governamentais, agentes publicos e ex-agentes publicos, (iv) prevengdo e combate a corrupgao, (v) brindes
e cortesias a agentes publicos.

Além disso, a Companhia também possui uma Politica de Brindes e Doagdes e Politica de Compliance que
estabelecem mecanismos e procedimentos de integridade estabelecendo procedimentos e praticas
voltadas para a prevencdo, detecgao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragcdo
publica.

Os riscos inerentes a esta matéria, bem como as politicas acima relacionadas sdo reavaliados e adaptados
anualmente.
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5.3 Programa de integridade

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigcées, se sua
criagdo foi formalmente aprovada, orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O Comité Interno de Etica, criado em 01 de agosto de 2021 e que reporta diretamente a diretoria, é
responsdavel pelo recebimento e apuracdao das denuncias, sendo assessorado por comissdo investigativa
externa na investigacdo e apurac¢do de denuncias especificas.

Em 25 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica sobre a
Confidencialidade das Denuncias, Protecdo contra as Retaliacdes e Acbes do Comité de Etica,
estabelecendo as diretrizes e regras referentes ao recebimento de denuncia e protecdo contra as
retaliagdes. Conforme exposto na politica, os membros do Comité de Etica gozam de prote¢do contra
punicdes arbitrarias ou promovidas em represalia as acdes relacionadas ao exercicio dessas fungdes.

Além disso, em 07 de novembro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Regimento
Interno do Comité de Etica, que disciplina o funcionamento do Comité, definindo suas competéncias,
atribuicdes, responsabilidades e deveres.

iii. se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermedidrios
e associados

O Cddigo de Conduta foi aprovado em 07/07/2017 e revisado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 28/03/2022, sendo aplicavel aos acionistas, membros do Conselho de Administragdo,
diretores executivos, colaboradores diretos e indiretos, estagidrios, prestadores de servico e por qualquer
pessoa que atue em nome da Companhia ou que com a Companhia se relacione. O Cédigo de Conduta,
conforme alterado de tempos em tempos, é aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢éo e empregados
sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Todos os colaboradores da Companhia sdo cientificados e treinados a respeito do contetddo do Cédigo de
Conduta da Companhia no momento de sua contratacdo, e, os administradores, no momento de sua
eleicdo. Além disso, sempre que ocorrem atualizagdes do contetddo do Cddigo de Conduta, seu conteudo é
novamente divulgado e disponibilizado para todos os administradores, colaboradores, fornecedores e de
suas controladas.

e as sang¢oes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

PAGINA: 114 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

5.3 Programa de integridade

Nos casos em que houver violagdo ou suspeita de violagdo de qualquer dos dispositivos do Cddigo de
Conduta da Companhia, o Comité Interno de Etica serd acionado, e avaliard os fatos apresentados,
aplicando, conforme o caso, as medidas disciplinares abaixo, em qualquer ordem, dependendo da
gravidade da situacdo: (a) adverténcia por escrito; (b) suspensdo; (c) demissdo sem justa causa; e (d)
demissdo por justa causa.

* érgdo que aprovou o codigo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A dltima versdo do Cédigo de Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia em
28/03/2022, e estd disponivel para consulta nos websites da Companhia (ri.avb.com.br) e da CVM
(www.gov.br/cvm).

b. se a Companhia possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

(i) se o canal de dentncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

I”

A Companhia possui um canal confidencial de denudncias externo (“Canal Confidencial”), acessivel por meio
do site www.contatoconfidencial.com.br/avb, ou através do nidmero: 0800 033 0392, por meio do qual
todos os colaboradores da Companhia e de suas eventuais controladas, bem como o seu publico externo,
podem reportar duvidas, suspeitas ou violacGes ao Codigo de Conduta, as demais politicas da Companhia

e/ou a legislacdo vigente de maneira confidencial, andnima (se desejado) e sem retaliacdo.

(ii) se o canal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentncias somente
de empregados

Conforme descrito acima, os canais para recebimento de denuncias sdo disponiveis para o publico
interno/externo.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protegéio a denunciantes de boa-fé

O anonimato é garantido pela empresa terceirizada que recebe as denuncias para os colaboradores e
pessoas externas que ndo queiram se identificar, mas realizam relatos sobre situacdes que inferem as
regras de conduta ética.

(iv) orgdo da Companhia responsdvel pela apuragdo de dentncias

Todos os casos reportados s3o apurados pelo Comité Interno de Etica, que reporta diretamente a Diretoria,
além de garantir que quaisquer reportes recebidos por meio do Canal Confidencial sejam enderecados aos
setores responsaveis da Companhia e que as medidas cabiveis sejam tomadas.
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5.3 Programa de integridade

c. nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas

O grupo dispde de um canal de denuncias terceirizado, na qual os relatos sao recebidos por uma empresa
especializada em manutencdo de canal de dendncias. Ao longo dos periodos analisados ndo foram
identificados e ou recebidos nenhum desvio praticado contra a administragdo publica.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as
razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Ndo aplicavel, pois a Companhia adota uma Politica de Relacionamento com Agentes Publicos e Pessoas
Politicamente Expostas e uma Politica de Anticorrup¢ao e Antissuborno que sdo voltadas a protecao de
riscos de conformidade junto a administracdo publica e agentes privados. Além disso, a Companhia possui
outras politicas e procedimentos especificamente voltados a prevencdo, detec¢do e remediacdo de fraudes
e ilicitos praticados contra a administracdo publica — tais como canal de denuncias, cédigo de ética, etc. —
descritos neste item 5.3, acima.
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5.4 Alteragdes significativas

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
LSN Participacgéo Ltda.
32.921.093/0001-83 Sim Sim 27/05/2022
N&o

206.231 19,989 68.743 33,333 274.974 22,212
Classe Acéao Qtde. de a¢gbes Unidade Agbes % Acdes (%) da espécie Agdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina Carvalho Nascimento
130.654.406-87 Brasileira Sim Sim 27/05/2022
N&o

206.231 19,989 0 0,000 206.231 16,659
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Ricardo Carvalho Nascimento
004.855.936-96 Brasileiro Sim Sim 27/05/2022
Nao
206.231 19,989 68.744 33,333 274.975 22,212
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ricardo Nascimento
007.392.516-00 Brasileiro Sim Sim 27/05/2022
N&o
206.821 20,044 0 0,000 206.821 16,705
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Silvia Carvalho Nascimento e Silva
004.855.976-83 Brasileira Sim Sim 27/05/2022
N&o
206.231 19,989 68.744 33,334 274.975 22,212
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées
Unidade

Total acbes %

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA
1.031.745 100,000 206.231

100,000

1.237.976

100,000

PAGINA: 121 de 214



Formulario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
LSN Participacéo Ltda. 32.921.093/0001-83
4G HOLDING LLC
Néo Sim 17/12/2020
Nao
70.405.522 100,000 0 0,000 70.405.522 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
70.405.522 100,000 0 0,000 70.405.522 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
4G HOLDING LLC
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Laura Carvalho Nascimento
004.856.656-03 Brasileira Néo Sim 30/10/2020
N&o
58.600.149 100,000 0 0,000 58.600.149 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
58.600.149 100,000 0 0,000 58.600.149 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 04/04/2023
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versao : 4

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolugdo CVM n° 80, este item é facultativo para emissores de valores
mobiliarios registrados na categoria B.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Abaixo o organograma societario da Companhia em maio de 2023:

LAURA CARVALHO
NASCIMENTO

100 %

4G HOLDING LLC

o e

[ isseon ]

Coee O O

Total de Agdes %

Regina Carvalho Silvia Carvalho Ricardo Carvalho LSN PARTICIPACOES LTDA
Nascimento Nascimento e Silva Nascimento

Ricardo Mascimento

Acdes PN %

gl

100,00%

ACO VERDE
00 BRASIL
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a) principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se houver e, caso
o emissor divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

N3o aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

b) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho

Ndo aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

c) regras de identificacdo de conflitos de interesses

N3o aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

d) por 6rgdo:

i) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género:

Identidade . . Conselho de
Autodeclarada de Género Diretoria Administracao

Masculino 4 2
Feminino 1 4
Ndo binario 0 0
Outros 0 0
Prefere ndo responder 0 0
Total 5 6

ii) nUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Identidade

Autodeclarada de Cor ou Diretoria
Raga

Amarelo

Conselho de
Administragao

Branco
Preto
Pardo
Indigena
Outros
Prefere ndo responder
Total

o © O © o unn o
N[O ©O O ©O O oo O
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

iii) nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda

relevantes
Nao aplicavel.
e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor

ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administra¢ao e de seu conselho fiscal
N3o aplicavel.

f) papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administragao possui, desde abril de 2022, um Comité de Governancga e Sustentabilidade,
6rgdo nao estatutdrio de assessoramento ao conselho, que, conforme Regimento Interno aprovado em
reunido do Conselho dia 25 de agosto de 2022, possui como atribuicGes: (i) assessorar o Conselho de
Administracdo na estratégia e objetivos de Governanca e Sustentabilidade; (ii) identificar, abordar,
acompanhar e tratar assuntos envolvendo Governanga e Sustentabilidade que representem riscos ou
possam ter impacto relevante para os negécios, resultados de longo prazo, ou relacionamento com clientes
e colaboradores e imagem da Companhia; (iii) garantir a inclusdo da Governanca e Sustentabilidade no
planejamento estratégico da Companhia, bem como nas prdticas de gestdo da organizacdo e nas suas
operacdes; dentre outras.

A Companhia mantém um inventdrio anual de emissdes de CO,, realizado conforme metodologia do GHG
Protocol e Worldsteel, e auditado e verificado pela Societé Générale de Surveillance (SGS), obtendo os
seguintes valores:

2018 2019 2020 2021 2022

Tonelada de CO; por cada tonelada de aco
produzida

0,10 0,06 -0,04 0,02 0,02
Além disso, em dezembro de 2022, a Companhia conquistou uma nota B no questionario de Mudangas
Climaticas do CDP - Carbon Disclosure Project em seu primeiro ano de certificacdo. O resultado obtido
demonstra o comprometimento da companhia na implementagdo de politicas e estratégias para reduzir os
impactos ambientais, além de ter atuacdo consistente e gestdo eficiente dos indicadores ESG.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho
fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

reonn |

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raca

Dreoia | [ [ [ [
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: Gustavo Gasparini Braga CPF: 054.403.916-57 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 10/04/1979
Empresas
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo/Comércio Exterior pela Centro Universitario UNA, possui P6s Graduagao em Psicologia Positiva e Ciéncia do Bem Estar pela PUC-RS. Trabalhou como

agente comercial do Banco Panamericano (2001 a 2003), setor de Exportacdo da ESAB (2003-2004) e como Gerente de Compras, Planejamento e Reparos na Lider Avia¢édo (2004-
2011). Entrou no Grupo Ferroeste como Gerente de Suprimentos em 2011 assumiu a Diretoria de Suprimentos da AVB em 2023.

O Sr. Gustavo ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Gustavo néo é considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/08/2023 2 anos 19 - Outros Diretores Diretor de 11/08/2023 Sim 01/02/2023

Suprimentos
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Nome: Gustavo Rozenbaum Bcheche CPF: 037.234.056-30 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 02/03/1979

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela UFMG, possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas (2003), MBA em Gestao Empreendedora pela Fundagao Dom Cabral
(2005) e Post-MBA em Gestdo Empresarial pela instituicdo Kellogg School of Management (2006). Trabalhou como gerente de projetos na empresa de Mecaniza¢do Rural de 2010
a 2015, Superintendente Financeiro na CBF IndUstria de Gusa (2016) e em 2017 assumiu a Diretoria Financeira da AVB. O Sr. Gustavo ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Gustavo néao &
considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/08/2023 02 anos 12 - Diretor de 11/08/2023 Sim 29/09/2017
Relagdes com
Investidores
Nome: Laura Carvalho Nascimento CPF: 004.856.656-03 Profisséo: Fisioterapeuta Data de Nascimento: 25/09/1976
Experiéncia Profissional: Acionista indireta da Ago Verde do Brasil S.A. ("AVB"), ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracio da Companhia. E sdcia indireta da Empresa de Mecanizagédo Rural

Ltda., holding pertencente ao mesmo grupo econdémico da AVB e detentora de diversos negoécios associados a siderurgia, agroindustria, imobiliario e energia e, tais como a CBF
IndUstria de Gusa S.A., Veredas Agro Ltda., Destilaria Veredas IndUstria de Aglcar e Alcool Ltda, dentre outros. A Sra. Laura n&o sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer
condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Laura néo é
considerada uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/02/2023 2 anos 22 - Conselho de 23/02/2023 Sim 09/08/2021
Administragao Administracao

(Efetivo)
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Leandro Vasconcelos da Costa

CPF: 048.441.546-80 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 04/04/1979

Formado em Administracdo de vendas pela FEAD (2002), possui MBA em Gestao Logistica pela Fundag¢éo Getulio Vargas (2004). Trabalhou como coordenador comercial e
operacional na ALL de 2001 a 2005, como gerente de logistica na TNT Logistics de 2005 a 2006 e na Vale S.A como gerente de vendas de 08/2006 a 2015. Em 2015 entrou no
Grupo como superintendente comercial na CBF Industria de Gusa e em 2018 assumiu a Diretoria Comercial da AVB. O Sr. Leandro ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Leandro nao é
considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/08/2023 2 anos 19 - Outros Diretores Diretor Comercial 11/08/2023 Sim 03/09/2018
Nome: Maria Gabriela Woge Liguori CPF: 308.513.548-07 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 08/02/1976

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Atualmente Diretora de Finangas Corporativas na Klabin S.A. e Membro Independente do Conselho de Administracdo da Ago Verde do Brasil, Gabriela Woge tem mais de 20 anos
de experiéncia no mercado financeiro, com formagéo em Economia pela UNICAMP e especializagdo em Diplomacia Econdmica e Finangas Corporativas pela UNICAMP e FGV.
Com uma longa e estavel carreira na area de finangas, ja passou por empresas como Votorantim, BRF, Ultra e Kimberly Clark. A Sra. Maria Gabriela ndo sofreu, nos ultimos cinco
anos, qualquer condenacao (i) criminal, (iij) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisé&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra.
Maria Gabriela é considerada membro independente do Conselho de Administragédo conforme art. 6°, Anexo K a Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022. A Sra. Maria
Gabriela ndo é considerada uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/02/2023 2 anos 27 - Conselho de 23/02/2023 Sim 23/02/2023

Administragao

Adm. Independente
(Efetivo)
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Nome: Maria Renata e

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Silva Lotfi CPF: 230.358.308-00 Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 23/09/1987

Maria Renata é cofundadora da RNA Capital e tem seu histérico de atuagdo com grande foco em gestéo de riscos. Antes de fundar a RNA Capital, foi Diretora e Lider Analitica na
Samp;P Global Ratings. Maria Renata é graduada em Adminsitragcdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (EAESP-FGV), onde também concluiu sua pés-graduagéo (Master
in Financial Economics). E atualmente membro independente do Conselho de Administracdo da Aco Verde do Brasil S.A. e foi membro do Comité de Riscos e Solvéncia do IRB
Brasil RE (2020-2021). A Sra. Maria Renata nao sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagéao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Maria Renata é considerada membro independente do Conselho de Administragcdo conforme art. 6°,
Anexo K a Resolugcao CVM n° 80 de 29 de marco de 2022. A Sra. Maria Renata ndo é considerada uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/02/2023 2 (dois) anos 27 - Conselho de Membro do Comité de 23/02/2023 Sim 23/02/2023

Administracéo

Adm. Independente
(Efetivo)

Governanga e
Sustentabilidade

Nome: Ricardo Carvalh

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

o Nascimento CPF: 004.855.936-96 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 12/09/1978

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais (2003), atua no ramo siderdrgico desde o inicio dos anos 2000, tendo ocupado diversos cargos de
lideranca nas empresas do Grupo Ferroeste. E sécio da Empresa de Mecanizacdo Rural Ltda., holding pertencente ao mesmo grupo econémico da Aco Verde do Brasil S.A. e
detentora de diversos negocios associados a siderurgia, agroindistria, imobiliario e energia, tais como a CBF IndUstria de Gusa S.A., Veredas Agro Ltda., Destilaria Veredas
Industria de Aclcar e Alcool Ltda, dentre outros. Acionista da Aco Verde do Brasil S.A., ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia. O Sr. Ricardo Carvalho Nascimento é parte no processo n° 0014855-61.2012.8.08.0067, em trAmite perante a Vara Unica da Comarca de Jo&o
Neiva/ES. Em 15 de dezembro de 2020, foi publicada sentenga condenatdria, que por sua vez, foi confirmada perante o Tribunal de Justi¢ca do Estado do Espirito Santo em acérdéo
publicado em julho de 2022. Atualmente aguarda-se admissao dos recursos cabiveis junto ao Superior Tribunal de Justica e Superior Tribunal Federal. O Sr. Ricardo é parte, ainda,
no processo n.° 0001167-40.2017.8.10.0022, em tramite perante a 12 Vara Criminal de Ac¢ailandia. Ap6s sentenca absolutéria, o Tribunal de Justica do Maranh&o reformou a decisédo
em sede de apelacéo para condenar o Sr. Ricardo, em acérdéo publicado em junho de 2023. Ser&o apresentados 0s recursos cabiveis junto ao Superior Tribunal de Justica e
Superior Tribunal Federal. Além disso, o Sr. Ricardo Carvalho Nascimento, ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ricardo nédo é considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM
n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 23/02/2023 2 anos 22 - Conselho de Membro do Comité de 23/02/2023 Sim 29/09/2017

Administragao

Administragao
(Efetivo)

Governanga e
Sustentabilidade
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Condenacéo Criminal

Descricao da Condenagao

Versao :

O Sr. Ricardo Carvalho Nascimento é parte no processo n® 0014855-61.2012.8.08.0067, em tramite perante a Vara Unica da Comarca de Jo&o Neiva/ES. Em 15 de

dezembro de 2020, foi publicada sentenga

condenatéria, que por sua vez, foi confirmada perante o Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo. Atualmente aguarda-se a publicagéo do acorddo para
interposicéo dos recursos cabiveis junto ao Superior Tribunal de Justi¢a. Além disso, o Sr. Ricardo Carvalho Nascimento, ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos,
qualguer condenacéo (i) em processo administrativo da CVM, ou (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Condenacao Criminal

Processo na 12 Vara Criminal de Agailandia. Sentenca absolutéria revertida pelo TIMA em 06/23.

Nome: Ricardo Nascimento

Experiéncia Profissional:

007.392.516-00 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 08/03/1942

O Sr. Ricardo Nascimento é fundador e acionista do Grupo Ferroeste, estando envolvido no ramo siderudrgico e agropecuario desde os anos 70. Acionista da Ago Verde do Brasil

S.A. (“AVB”), ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo. E sdcio da Empresa de Mecanizagéo Rural Ltda., holding pertencente ao mesmo grupo econdémico da
AVB e detentora de diversos negdcios associados a siderurgia, agroindustria, imobiliario e energia, tais como a CBF IndUstria de Gusa S.A., Veredas Agro Ltda., Destilaria Veredas
IndUstria de Aclcar e Alcool Ltda, dentre outros. Ja foi presidente do SIFEMA — Sindicato das Industrias de Ferro Gusa do Estado do Maranh&o, no periodo de 2005 a 2007 e foi
premiado com a medalha de mérito industrial concedida pelo Conselho da Ordem da Medalha do Mérito Industrial da FIEMA pelos relevantes servigos prestados a industria
maranhense. O Sr. Ricardo néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Ricardo néo é considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolu¢gdo CVM n° 50/21. O Sr. Ricardo
Nascimento foi eleito como membro do Conselho de Administragdo na Assembleia Geral Extraordinaria realizada a 09/08/2021 e eleito como Presidente do Conselho de
Administragdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada a 28/04/2022.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragao Eleicdo
Conselho de 23/02/2023 2 anos

Administracéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descricdo de outro Data de posse

cargo/fungdo

Cargo eletivo ocupado

20 - Presidente do 23/02/2023 Sim 29/09/2017
Conselho de

Administragao
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Nome: Sandro Marques Raposo CPF: 006.321.727-97 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 30/09/1969
Metallrgico
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Metallrgica pela UFF (1992), possui mestrado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Parana — UFPR/2002 . Trabalhou na Gerdau Brasil

de 1993 a 1994 como engenheiro trainee, de 1994 a 1995 como chefe do Lingotamento — Aciaria, e de 1996 a 2000 como chefe de processos, e de 2000 a 2003 como chefe de
producgéo. De 2004 a 2005 trabalhou na Gerdau Ameristeel (Sayreville Mill - USA) como Gerente Sistema de Gestao/Consultor Aciaria e 2005 a 2007 como Superintendente de
Aciaria na Gerdau Ameristeel (Perth Amboy Mill - USA). Trabalhou de 05/2007 a 08/2010 como gerente geral na CSN como Rresponsavel pelo Projeto de implantacéo e pela
Operacéo (Aciaria e Laminagéo) e performance da Planta e pela estruturacéo e gestéo do negdcio de Agos Longos da CSN. Trabalhou de 09/2010 a 09/2012 como Diretor Executivo
na Queiroz Galvéo Siderurgia. Em 10/2012 entrou na Aco Verde do Brasil como gerente geral de engenharia sendo eleito diretor industrial em 2017.Desde 2018 é membro do
Conselho de Administracdo da Cimento Verde do Brasil (CVB) Joint venture entre AVB e TUDELA (Produtor Cimento Espanhol) e Diretor Industrial da Associagéo Industrial e
Comercial (ACIA) do Maranh&o. O Sr. Sandro nado sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Sr. Sandro néo é
considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Instrugao CVM n.° 617.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 11/08/2023 02 anos 19 - Qutros Diretores Diretor de 11/08/2023 Sim 29/09/2017

Sustentabilidade e
Novos Negécios

PAGINA: 137 de 214



Formulario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A

Versao :

Nome: Silvia Carvalho Nascimento e Silva

Experiéncia Profissional:

004.855.976-83

Profisséo: Administradora Data de Nascimento: 08/08/1977

Silvia Carvalho Nascimento e Silva € formada em Administracdo de Empresas pela Universidade de Miami (2000) com PDD - Programa de Desenvolvimento de Dirigentes pela Dom

Cabral (2004). Atua no ramo siderurgico desde 2000, tendo ocupado diversos cargos de lideranca nas empresas do Grupo Ferroeste. E s6cia da Empresa de Mecanizagdo Rural
Ltda., holding pertencente ao mesmo grupo econdmico da Aco Verde do Brasil S.A. e detentora de diversos negécios associados a siderurgia, agroindustria, imobiliario e energia,
tais como a CBF Industria de Gusa S.A., Veredas Agro Ltda., Destilaria Veredas Industria de Agticar e Alcool Ltda, dentre outros. Acionista da Ago Verde do Brasil S.A., ocupa o
cargo de membro do Conselho de Administracdo, membro do Comité de Governancga e Sustentabilidade e Diretora-Presidente da Companhia, além de ser Diretora-Presidente do
Instituto AVB, conselheira no Instituto Aco Brasil e vice-presidente do conselho de administracéo do IIMA — International Iron Metallics Association. A Sra. Silvia ndo sofreu, nos
Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. A Sra. Silvia ndo é considerada uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugao CVM n°® 50/21. A Sra. Silvia tomou posse como Diretora Presidente da
Companhia no dia 29/04/2022, conforme ata do Conselho de Administracéo da mesma data, estendendo-se o mandato até 09/08/2023.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéo Eleicéo

Diretoria e 23/02/2023 2 anos

Conselho de

Administragao

Cargo eletivo ocupado

33 - Conselheiro
(Efetivo) e Dir.
Presidente

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro Data de posse

cargo/funcao

Membro do Comité de 23/02/2023 Sim 29/09/2017
Governanga e

Sustentabilidade
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Gustavo Rozenbaum Bcheche CPF: 037.234.056-30 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento:  02/03/1979

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela UFMG, possui MBA em Gestédo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas (2003), MBA em Gestdo Empreendedora pela Fundagéo
Dom Cabral (2005) e Post-MBA em Gestdo Empresarial pela instituicdo Kellogg School of Management (2006). Trabalhou como gerente de projetos na empresa de
Mecanizacéo Rural de 2010 a 2015, Superintendente Financeiro na CBF IndUstria de Gusa (2016) e em 2017 assumiu a Diretoria Financeira da AVB. O Sr. Gustavo ndo
sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisé&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Sr. Gustavo ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/04/2022 2 (dois) anos Comité de 12/04/2022 Sim 12/04/2022

(Efetivo) Governanga e
Sustentabilidade
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Nome: Maria Renata e Silva Lotfi CPF: 230.358.308-00 Profissdo: Administradora Data de Nascimento:  23/09/1987

Experiéncia Profissional: Maria Renata é cofundadora da RNA Capital e tem seu histérico de atua¢do com grande foco em gestéo de riscos. Antes de fundar a RNA Capital, foi Diretora e Lider
Analitica na Samp;P Global Ratings. Maria Renata é graduada em Adminsitragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (EAESP-FGV), onde também concluiu sua
pés-graduacdo (Master in Financial Economics). E atualmente membro independente do Conselho de Administragéo da Aco Verde do Brasil S.A. e foi membro do Comité
de Riscos e Solvéncia do IRB Brasil RE (2020-2021). A Sra. Maria Renata nao sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisédo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Maria Renata é considerada
membro independente do Conselho de Administracéo conforme art. 6°, Anexo K & Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022. A Sra. Maria Renata néo é
considerada uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/04/2022 2 anos Comité de 12/04/2022 Sim 12/04/2022

(Efetivo) Governanga e
Sustentabilidade
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Nome: Ricardo Carvalho Nascimento CPF: 004.855.936-96 Profiss@o: Engenheiro Civil Data de Nascimento:  12/09/1978

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais (2003), atua no ramo siderurgico desde o inicio dos anos 2000, tendo ocupado diversos cargos
de lideranga nas empresas do Grupo Ferroeste. E socio da Empresa de Mecanizac&o Rural Ltda., holding pertencente ao mesmo grupo econdmico da Ago Verde do
Brasil S.A. e detentora de diversos negdécios associados a siderurgia, agroindustria, imobiliario e energia, tais como a CBF Industria de Gusa S.A., Veredas Agro Ltda.,
Destilaria Veredas Industria de Agucar e Alcool Ltda, dentre outros. Acionista da A¢o Verde do Brasil S.A., ocupa o cargo de membro do Conselho de Administrac&o e do
Comité de Governancga e Sustentabilidade da Companhia. O Sr. Ricardo Carvalho Nascimento € parte no processo n° 0014855-61.2012.8.08.0067, em tramite perante a
Vara Unica da Comarca de Jodo Neiva/ES. Em 15 de dezembro de 2020, foi publicada sentenca condenatéria, que por sua vez, foi confirmada perante o Tribunal de
Justica do Estado do Espirito Santo em acérdéo publicado em julho de 2022. Atualmente aguarda-se admissao dos recursos cabiveis junto ao Superior Tribunal de
Justica e Superior Tribunal Federal. O Sr. Ricardo é parte, ainda, no processo n.° 0001167-40.2017.8.10.0022, em tramite perante a 12 Vara Criminal de Acailandia. Ap6s
sentenga absolutdria, o Tribunal de Justica do Maranhao reformou a decisdo em sede de apelacé@o para condenar o Sr. Ricardo, em acérddo publicado em junho de
2023. Serdo apresentados os recursos cabiveis junto ao Superior Tribunal de Justiga e Superior Tribunal Federal. Além disso, o Sr. Ricardo Carvalho Nascimento, ndo
sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. O Sr. Ricardo ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/04/2022 2 anos Comité de 12/04/2022 Sim 12/04/2022
(Efetivo) Governanga e

Sustentabilidade

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo

Condenacéo Criminal O Sr. Ricardo Carvalho Nascimento é parte no processo n° 0014855-61.2012.8.08.0067, em tramite perante a Vara Unica da Comarca de Jodo Neiva/ES. Em 15 de

dezembro de 2020, foi publicada sentenca

condenatdria, que por sua vez, foi confirmada perante o Tribunal de Justi¢a do Estado do Espirito Santo. Atualmente aguarda-se a publicacdo do acérddo para
interposicé@o dos recursos cabiveis junto ao Superior Tribunal de Justi¢a. Além disso, o Sr. Ricardo Carvalho Nascimento, ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacdo (i) em processo administrativo da CVM, ou (ii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Nome: Sandro Marques Raposo CPF: 006.321.727-97 Profissdo: Engenheiro Metalirgico Data de Nascimento:  30/09/1969

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Metalurgica pela UFF (1992), possui mestrado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Parana — UFPR/2002 . Trabalhou na
Gerdau Brasil de 1993 a 1994 como engenheiro trainee, de 1994 a 1995 como chefe do Lingotamento — Aciaria, e de 1996 a 2000 como chefe de processos, e de 2000 a
2003 como chefe de produgéo. De 2004 a 2005 trabalhou na Gerdau Ameristeel (Sayreville Mill - USA) como Gerente Sistema de Gestéo/Consultor Aciaria e 2005 a
2007 como Superintendente de Aciaria na Gerdau Ameristeel (Perth Amboy Mill - USA). Trabalhou de 05/2007 a 08/2010 como gerente geral na CSN como
Rresponsavel pelo Projeto de implantagdo e pela Operacao (Aciaria e Laminagao) e performance da Planta e pela estruturagdo e gestédo do neg6cio de Agos Longos da
CSN. Trabalhou de 09/2010 a 09/2012 como Diretor Executivo na Queiroz Galvao Siderurgia. Em 10/2012 entrou na Ago Verde do Brasil como gerente geral de
engenharia sendo eleito diretor industrial em 2017.Desde 2018 é membro do Conselho de Administracdo da Cimento Verde do Brasil (CVB) Joint venture entre AVB e
TUDELA (Produtor Cimento Espanhol) e Diretor Industrial da Associacdo Industrial e Comercial (ACIA) do Maranhdo. O Sr. Sandro ndo sofreu, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagcéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.O Sr. Sandro nédo é considerado uma pessoa politicamente exposta para fins da Instrugao

CVM n.°617.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/04/2022 2 anos Comité de 12/04/2022 Sim 12/04/2022
(Efetivo) Governanga e

Sustentabilidade
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Nome: Silvia Carvalho Nascimento e Silva CPF: 004.855.976-83 Profissdo: Administradora Data de Nascimento: 08/08/1977

Experiéncia Profissional: Silvia Carvalho Nascimento e Silva é formada em Administracdo de Empresas pela Universidade de Miami (2000) com PDD - Programa de Desenvolvimento de
Dirigentes pela Dom Cabral (2004). Atua no ramo siderargico desde 2000, tendo ocupado diversos cargos de lideranga nas empresas do Grupo Ferroeste. E sécia da
Empresa de Mecanizag&o Rural Ltda., holding pertencente ao mesmo grupo econdmico da Aco Verde do Brasil S.A. e detentora de diversos negdcios associados a
siderurgia, agroindstria, imobiliario e energia, tais como a CBF Industria de Gusa S.A., Veredas Agro Ltda., Destilaria Veredas Indistria de Aglcar e Alcool Ltda, dentre
outros. Acionista da Ago Verde do Brasil S.A., ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo, membro do Comité de Governanga e Sustentabilidade e
Diretora-Presidente da Companhia, além de ser Diretora-Presidente do Instituto AVB, conselheira no Instituto Ago Brasil e vice-presidente do conselho de administragao
do IIMA — International Iron Metallics Association. A Sra. Silvia ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Silvia ndo é considerada uma pessoa politicamente
exposta para fins da Resolu¢gdo CVM n° 50/21. A Sra. Silvia tomou posse como Diretora Presidente da Companhia no dia 29/04/2022, conforme ata do Conselho de
Administracdo da mesma data, estendendo-se o mandato até 09/08/2023.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 12/04/2022 2 anos Comité de 12/04/2022 Sim 12/04/2022

(Efetivo) Governanga e
Sustentabilidade

PAGINA: 143 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolugdo CVM n° 80, este item é facultativo para emissores de valores
mobiliarios registrados na categoria B.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolugdo CVM 80, este item é facultativo para emissores de valores
mobiliarios registrados na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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7.8 Outras informagdes relevantes

COMITE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com o intuito de auxiliar o Conselho de Administracao, a Companhia implementou o Comité de Governanga
e Sustentabilidade (“Comité”), drgdo ndo estatutario de carater ndo deliberativo que tem por objetivo
assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento de suas atribuicdes com relacao a estratégia de
Governanca e Sustentabilidade da Companhia, com faculdades para informar, analisar e apresentar
propostas para o Conselho de Administra¢do dentro do escopo de suas fungdes previstas em seu Regimento
Interno. O Regimento do Comité de Governanca e Sustentabilidade pode ser encontrado nos websites da
Companhia (ri.avb.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Para mais informac¢des acerca dos membros do Comité, consultar o item 7.4. deste Formulario de
Referéncia e o site ri.avb.com.br.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,83 4,92 10,75
N° de membros remunerados 1,67 4,92 6,59
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 540.000,00 4.637.000,00 5.177.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 260.000,00 260.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 2.103.000,00 2.103.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 540.000,00 7.000.000,00 7.540.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 4,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 3.513.915,31 0,00 3.513.915,31
Beneficios direto e indireto 0,00 108.294,36 0,00 108.294,36
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.323.216,03 0,00 1.323.216,03
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 4.945.425,70 0,00 4.945.425,70
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 3.235.400,67 0,00 3.235.400,67
Beneficios direto e indireto 0,00 110.492,95 0,00 110.492,95
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 20.201,29 0,00 20.201,29
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 3.366.094,91 0,00 3.366.094,91
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Formulario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 6,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 2.944.738,79 0,00 2.944.738,79
Beneficios direto e indireto 0,00 153.795,98 0,00 153.795,98
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 588.947,56 0,00 588.947,56
Descrigdo de outras INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 129.443,95 0,00 129.443,95
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 25.888,79 0,00 25.888,79
Descri¢do de outras INSS
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administrag&o e da Diretoria Conselho de Administragédo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposic¢oes do Oficio-Circular em linha com as disposigdes do

CVM/SEP n° 01/2021 Oficio-Circular CVM/SEP n°

01/2021

Total da remuneracéo 0,00 3.842.815,07 0,00 3.842.815,07
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolugdo CVM n° 80, este item é facultativo para emissores de valores
mobiliarios registrados na categoria B.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolugdo CVM n° 80, este item é facultativo para emissores de valores
mobiliarios registrados na categoria B.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.7 Opcéo em aberto

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.9 Remuneracédo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.10 Outorga de acoes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos da Resolugcdo CVM n° 80, o preenchimento das demais informacdes deste item é facultativo para emissores de
valores mobiliarios registrados na categoria B.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.14 Planos de previdéncia

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos termos da Resolugdo CVM 80, este item é facultativo para emissores de valores
mobiliarios registrados na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Previsto - Exercicio de 2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Versao : 4

Conselho Fiscal

Remunerac3o total do érgio (RS) 0 R$ 7.540.000,00 0
Remuneracdo total dos membros que sejam partes

. 0 RS 1.674.452,70 0
relacionadas aos controladores (RS)
Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em

« ¢ g 0% 22% 0%
relagdo ao total pago (%)

Conselho de Diretoria

Realizado - Exercicio de 2022

Administragao

Estatutaria

Conselho Fiscal

Remuneracdo total do érgdo (RS) 0 R$ 4.945.425,70 0
Remuneragdo total dos membros que sejam partes

] 0 RS 1.543.438,50 0
relacionadas aos controladores (RS)
Percentual da remuneragao das partes relacionadas em

ntu yneras P : 0% 31% 0%
relagdo ao total pago (%)

Conselho de Diretoria

Realizado - Exercicio de 2021

Administragao

Estatutaria

Conselho Fiscal

Remunerac3o total do érgio (RS) 0 RS 3.366.094,91 0
R do totald b j t

elelneragao otal dos membros que sejam partes 0 RS 1.070.749,42 0
relacionadas aos controladores (RS)
Percentual da remuneragdo das partes relacionadas em

- 0% 32% 0%
relagdo ao total pago (%)
Conselho de Diretoria

Realizado - Exercicio de 2020

Administragao

Estatutaria

Conselho Fiscal

Remunerac3o total do 6rgdo (RS) 0 RS 3.842.815,07 0
Remuneracgdo total dos membros que sejam partes
. 0 RS 1.342.974,71 0
relacionadas aos controladores (RS)
Percentual da remuneragao das partes relacionadas em
s P 0% 35% 0%

relagdo ao total pago (%)
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

N3do ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e das controladas da Companhia, como remunera¢do de membros de nosso Conselho de

Administracdo ou da Diretoria Estatutdria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,

2021 e 2020.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Informagdes adicionais ao Item 8.2

No item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia informa o nimero de membros do conselho de
administracdo e da diretoria. Para tanto, o calculo do nimero de membros de cada érgdo foi apurado nos
termos do Oficio Circular/ANUAL-2023-CVM/SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més do
exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo
assim, uma média anual do n2 de membros dos 6rgaos de administracdo. Nos ultimos trés exercicios sociais
e no exercicio social corrente o cdlculo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia se deu conforme demonstrado a seguir:

Diretoria Conselho de Administracao
Exercicio fie 2023 Ne de Membros N2 de Membros Ne de Membros N2 de Membros
(previsto) Remunerados Remunerados

jan 4,00 4,00 4,00 0,00
fev 5,00 5,00 6,00 0,00
mar 5,00 5,00 6,00 2,00
abr 5,00 5,00 6,00 2,00
mai 5,00 5,00 6,00 2,00
jun 5,00 5,00 6,00 2,00
jul 5,00 5,00 6,00 2,00
ago 5,00 5,00 6,00 2,00
set 5,00 5,00 6,00 2,00
out 5,00 5,00 6,00 2,00
nov 5,00 5,00 6,00 2,00
dez 5,00 5,00 6,00 2,00
Total 59,00 59,00 70,00 20,00
Média 4,92 4,92 5,83 1,67

Diretoria Conselho de Administragao

Exercicio de 2022 N2 de Membros N¢ de Membros N2 de Membros N de Membros
Remunerados Remunerados

jan 4,00 4,00 4,00 0,00
fev 4,00 4,00 4,00 0,00
mar 4,00 4,00 4,00 0,00
abr 4,00 4,00 4,00 0,00
mai 4,00 4,00 4,00 0,00
jun 4,00 4,00 4,00 0,00
jul 4,00 4,00 4,00 0,00
ago 4,00 4,00 4,00 0,00
set 4,00 4,00 4,00 0,00
out 4,00 4,00 4,00 0,00
nov 4,00 4,00 4,00 0,00
dez 4,00 4,00 4,00 0,00
Total 48,00 48,00 48,00 0,00
Média 4,00 4,00 4,00 0,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Diretoria Conselho de Administragao
Exercicio de 2021 N2 de Membros N2 de Membros N2 de Membros N2 de Membros
Remunerados Remunerados
jan 5,00 5,00 3,00 0,00
fev 5,00 5,00 3,00 0,00
mar 5,00 5,00 3,00 0,00
abr 5,00 5,00 3,00 0,00
mai 5,00 5,00 3,00 0,00
jun 4,00 4,00 3,00 0,00
jul 4,00 4,00 3,00 0,00
ago 4,00 4,00 4,00 0,00
set 4,00 4,00 4,00 0,00
out 4,00 4,00 4,00 0,00
nov 4,00 4,00 4,00 0,00
dez 4,00 4,00 4,00 0,00
Total 53,00 53,00 41,00 0,00
Média 4,42 4,42 3,42 0,00
Diretoria Conselho de Administragao
Exercicio de 2020 N2 de Membros N de Membros N2 de Membros N de Membros
Remunerados Remunerados
jan 6,00 6,00 3,00 0,00
fev 6,00 6,00 3,00 0,00
mar 6,00 6,00 3,00 0,00
abr 6,00 6,00 3,00 0,00
mai 6,00 6,00 3,00 0,00
jun 6,00 6,00 3,00 0,00
jul 5,00 5,00 3,00 0,00
ago 5,00 5,00 3,00 0,00
set 5,00 5,00 3,00 0,00
out 5,00 5,00 3,00 0,00
nov 5,00 5,00 3,00 0,00
dez 5,00 5,00 3,00 0,00
Total 66,00 66,00 36,00 0,00
Média 5,50 5,50 3,00 0,00
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0014-40

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
16/08/2018 16/08/2018

Descricao dos servicos prestados

(i) Auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia, relativa aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2017, 2018, 2020, 2021 e 2022, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS)
emitidas pelo IASB;

(ii) Revisdo das informagoes financeiras intermediarias ndo auditadas preparadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais referentes aos trimestres findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2019, 2020, 2021 e 2022 preparadas de acordo com NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB;
e

(iii) Procedimentos pré-acordados em conexdo com a listagem Categoria B na CVM.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Sédo devidos aos auditores os seguintes valores como remuneracgdo pelos servigos descritos acima prestados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

(i) Auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 e Revisdo das informagdes financeiras intermediarias ndo auditadas referentes aos trimestres findos em 31
de margo, 30 de junho e 30 de setembro: R$929.575,15 (novecentos e vinte e nove mil, quinhentos e setenta e
cinco reais e quinze centavos).

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve contratacdo dos auditores ou
pessoas a eles ligadas, seja pelo emissor ou por pessoas do seu grupo econdmico, para prestar outros
servicos além da auditoria.

ESCOLHA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme previsto no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo escolher e
destituir auditores independentes.

PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES ENTRE COMPANHIA E AUDITORES INDEPENDENTES

Além das informagbes obrigatdrias apresentadas nos itens 9.1 e 9.2, adotamos determinados
procedimentos para evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos referidos
Auditores Independentes, de forma que: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor
nao deve exercer fungGes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Documento ainda ndo preenchido!
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10.2 Alteragdes relevantes

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.

PAGINA: 178 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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11.1 Regras politicas e préticas

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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11.2.N/O

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia busca sempre observar as praticas contdbeis aplicaveis, bem como as condi¢cdes usualmente
praticadas no mercado ao contratar qualquer servico, celebrar acordos ou estabelecer relagdes comerciais.
As operacoes celebradas entre a Companhia e suas partes relacionadas estdo amparadas pela legislacdo
aplicavel, principalmente o artigo 245 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

O Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada em 07 de novembro de 2022, aprovou
a Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas, que, dentre outras medidas, estabelece que, em caso de
Conflito de Interesse:

(i) Caso o potencial Conflito de Interesse esteja relacionado a Pessoa Chave, esta deverd declarar,
imediatamente, seu Conflito de Interesse indicando de forma inequivoca qual é o Conflito de Interesse e o
grau de envolvimento que possui com uma eventual parte do processo. A Pessoa Chave que apresentar
potencial Conflito de Interesse devera abster-se de votar no respectivo processo decisério. A manifestacdo
de Conflito de Interesse, a abstencdo e o afastamento tempordrio deverao ser registrados em ata. A Pessoa
Chave podera prestar esclarecimentos sobre o tema, caso lhe seja solicitado por qualquer membro do
respectivo 6rgdo, sem, contudo, influenciar ou interferir de qualquer forma no respectivo processo
decisério. Em qualquer situacdo, a Pessoa Chave que apresentar potencial Conflito de Interesse nao
recebera documentos com informacg&es de outros concorrentes participantes do processo, ou informacgdes
estratégicas, podendo a Companhia restringir as informacgdes transmitidas a Pessoa Chave conflitada. Caso
a Pessoa Chave ndo manifeste seu Conflito de Interesse, qualquer outra pessoa ou membro do drgdo ao
qual pertence e que tenha conhecimento da situacdo, devera fazé-lo. A auséncia de manifestacdo
voluntaria de uma Pessoa Chave podera ser considerada uma violacdo a presente Politica e aos seus
deveres fiducidrios, conforme o caso, passivel de aplicacdo de medida disciplinar a ser avaliada pela
instancia competente.

(ii) Em caso de acionistas em situacdo de potencial Conflito de Interesse, devera ser observado o previsto
no artigo 115 da Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cuja observancia serd requerida pela Companhia
na Assembleia Geral e no processo decisdrio que envolver a referida Transagdo entre Partes Relacionadas.
Eventuais alegagdes de Conflito de Interesse para estes casos poderao ser informadas a Companhia por
meio de seus canais de comunicacdo, e processados nos termos da legislacdo pertinente e da presente
Politica.

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢Ges pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia e as suas controladas e partes relacionadas
é apurada mediante a verificacdo da compatibilidade das condi¢Ges econdmicas e financeiras estabelecidas
na respectiva transagao entre as partes relacionadas, face a outros atos e negdcios similares praticados no
mercado. Em regra, as transa¢des com partes relacionadas levam em consideracdo critérios de melhor
preco, prazo, sinergia, melhor capacitacdo técnica e encargos financeiros compativeis com as praticas
usuais de mercado.
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11.2.N/O

Em relacdo as transacdes com partes relacionadas existentes em 31 de dezembro de 2022, conforme
reportadas no item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia as medidas tomadas pela Companhia para
assegurar a comutabilidade e a compensacao adequada foram:

(i) Transagdes de arrendamento de imével rural:

As transacbes de arrendamento de imodvel rural envolvendo partes relacionadas da Companhia foram
realizadas levando-se em consideragdo o valor médio de arrendamento por hectare de imdveis
semelhantes, em localidades préximas. Adicionalmente, a Companhia observa as diretrizes de mercado e
os contratos de arrendamento de imével rural s3o reajustados pelo indice Geral de Precos —Mercado (“IGP-
M"”), conforme pratica de mercado usual para este tipo de contratacdo.

A precificagdo dos arrendamentos rurais na regido das fazendas arrendadas é realizada com base no volume
do produto cultivado por hectare, usualmente soja, podendo o produto a ser pago ndo coincidir com o
cultivo, combinado com a produtividade da terra.

Dessa forma, os contratos de arrendamento da Companhia firmados com a Energia Viva Agroflorestal Ltda.
foram fixados no preco médio de R$400,00 por hectare por ano, a serem corrigidos anualmente pela
variacdo do IGP-M. Esse valor corresponde a cobranca de 3 a 5 sacas de soja por hectare, tendo como base
o preco nacional de mercado da soja na data dos contratos. O preco nacional de mercado da saca de soja
por periodo estd disponivel para consulta no website
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ma/soja-em-grao-sc-60kg.

(ii) Transagdes de compra e venda de madeira de eucalipto cortada (lenha):

As transac¢Oes de compra e venda de madeira de eucalipto cortada (lenha), envolvendo partes relacionadas
da Companhia, foram realizadas com condi¢gdes e termos compativeis com as transa¢ées da mesma
natureza realizadas com terceiros ndo considerados partes relacionadas. As transacGes tém como base o
principio da competitividade (pregos e condi¢Ges dos servicos compativeis com os praticados no mercado).

A precificacdo da lenha, nestas transacdes, observa o valor pago em operacdes realizadas pela Companhia
com terceiros ndo considerados partes relacionadas, em condi¢Ges técnicas e comerciais similares. O prego
médio praticado pela Companhia em 2022, com partes relacionadas é equivalente ao praticado pela
Companhia com terceiros ndo considerados partes relacionadas.

(iii) Transagdes de fornecimento de carvdo vegetal:

As transagbes de fornecimento de carvao vegetal envolvendo partes relacionadas da Companhia sao
realizadas utilizando-se o preco de pauta praticado no ambito estadual ou, na falta deste, a média de precgos
praticada com terceiros ndo considerados partes relacionadas, nas mesmas condi¢des de fornecimento.

PAGINA: 183 de 214



Formuléario de Referéncia - 2023 - Ago Verde do Brasil S.A Versdo : 4

11.2.N/O

(iv) TransagOes de compra sucata de aco e ferro gusa:

Em regra, as transacdes de compra de fero gusa e sucata de aco, envolvendo partes relacionadas da
Companhia, levam em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia, melhor capacitacdo técnica
e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, tendo como base o principio da
competitividade. Tais transacdes sdo realizadas para fins de utilizagdo no processo produtivo de aco da
Companhia.

(v) Transacoes de compra e venda de escoria, calcario e compra de cimento:

As transagGes de compra e venda de calcario entre partes relacionadas, estdo suportadas por contrato que
estabelece que o precgo a ser pago pela serd o minimo cobrado no mercado, apds realizadas trés cotagdes,
com base no critério de classificagao FOT.

As transacGes de compra e venda de escdria entre partes relacionadas, estdo suportadas por contrato que
estabelece que, as partes determinarao em conjunto o preco da escdria, para cada periodo de doze meses.
No processo de precificacdo, serdo obtidos no minimo trés e no maximo cinco propostas de fornecimento
de escéria com base no critério FOB/FOT, conforme aplicavel, de fornecedores distintos, nas mesmas
condicBes e qualidades técnicas.

Ja as transacdes de compra de cimento com partes relacionadas o preco praticado corresponde ao custo
médio total, atualizado a cada periodo de seis meses.

(vi) Transac¢ao de aquisi¢dao de agdes:

A transacdo entre partes relacionadas envolvendo a aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia, de
titularidade de seu acionista Ricardo Nascimento foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
de Acionistas da Companhia, realizada em 09/08/2010 sendo o preco de aquisicdo o registrado no
patrimonio liquido da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que a operagao foi objeto de um contrato de aquisi¢ao de agdes,
firmado em 01/10/2010 e posteriormente aditado em 01 de novembro de 2021, o qual fixou o pagamento
mensal de R$135.000,00 em 22 meses. Dessa forma, o prazo determinado para a quitac¢do total do saldo
existente é de 01/09/2023.

Neste caso o preco das acdes foi calculado de acordo com valor histérico.
(vii)  Transac¢Oes de compra e venda de ativos imobilizados e itens de estoque

As operag¢Oes de compra e venda de itens de estoque para a manutencdo de maquinas e equipamentos,
entre empresas do Grupo Ferroeste, sdo valoradas pelo custo médio registrado na contabilidade a época
da operacao. Tais operagdes sao realizadas para garantir o integral aproveitamento dos itens de estoque,
considerando as necessidades operacionais do Grupo Ferroeste.
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11.2.N/O
Ja as operacgOes de compra e venda de ativos imobilizados usados, sdo valoradas pelo custo residual do
ativo registrado na contabilidade a época da operagdo. Assim como ocorre nas transferéncias de itens de

estoque, as operacdes de ativos imobilizados usados da Companhia sdo também realizadas para garantir o
integral aproveitamento de sua vida util, considerando as necessidades operacionais do Grupo Ferroeste.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
CBF Industria de Gusa S.A. 31/12/2022 461.000,00 0,00 461.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor

Posicdo contratual do emissor

Sociedade sob controle comum

Trata-se de venda de ativos imobilizados usados e itens de estoque para manutencdo de maquinas e equipamentos, tais como: sistema de
despoeiramento, pa-carregadeira, entre outros, realizadas ao longo do exercicio social de 2022.

Trata-se de operacdes comerciais entre empresas do Grupo Ferroeste envolvendo itens do ativo imobilizado para o integral aproveitamento de sua
vida util e itens de estoque, considerando as necessidades operacionais do Grupo Ferroeste. Ndo ha um contrato especifico celebrado entre partes
embasando esta operagdo. O saldo de R$461.000,00 refere-se ao total de itens do ativo imobilizado e itens de estoque, comercializados no
exercicio social de 2022. Em razao disso a data da operacéo foi indicada como 31/12/2022. Em 31/12/2022 o saldo havia sido integralmente
quitado.

Credor

CBF Industria de Gusa S.A.

Relagdo com o emissor

Posicdo contratual do emissor

31/12/2022 111.132.000,00 1.968.000,00 111.132.000,00 Indeterminado 0,000000

Sociedade sob controle comum

Trata-se de operacdes recorrentes de fornecimento de biocarbono e uma série de operagées de aquisi¢édo de ferro gusa para a producao de ago e
poucos itens de ativos imobilizados usados, tais como: caminhdo basculante, carreta bitrem e plaina agricola.

Trata-se de operacéo comercial de aquisi¢cdo de matéria prima, em especial, biocarbono e ferro gusa, para fomentar a producéo de aco pela
Companhia. Nao ha um contrato especifico celebrado entre as partes embasando esta opera¢gdo. No ano de 2022 a Companhia adquiriu R
$36.262.000,00 de biocarbono, R$75.412.000,00 de ferro gusa e R$250.000,00 de ativos imobilizados usados. As operagfes ocorreram no
exercicio social de 2022. Em razéo disso a data da operacao foi indicada como 31/12/2022. Em 31/12/2022 o saldo a pagar era de R$1.968.000,00.

Devedor

Cimento Verde do Brasil S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2022 4.047.000,00 339.000,00 4.047.000,00 Indeterminado 0,00

Sociedade com controle partilhado até 30/11/2022, quando houve cisédo para a Empresa de Mecanizag&o Rural Ltda., sociedade sob controle
comum com a Aco Verde do Brasil S.A.

Trata-se de operacao recorrente de compra de cimento para construcéo de edificacdes industriais. As compras de cimento possuem prazo médio
de pagamento de 21 dias.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de operagdes comerciais recorrentes de compra de cimento, para aplicagdes no parque industrial da Companhia. Nao ha um contrato

especifico celebrado entre as partes embasando esta operacéo. Por se tratar de operag6es recorrentes realizadas ao longo de 2022, a data da
transacao foi reportada como 31/12/2022. As compras realizadas no ano de 2022 totalizaram R$4.047.000,00 com saldo a pagar em 31/12/2021
de R$339.000.00.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Cimento Verde do Brasil S.A. 31/12/2022 2.138.000,00 842.000,00 2.138.000,00 Indeterminado 0,00

Relagcdo com o emissor Sociedade com controle partilhado até 30/11/2022, quando houve cisédo para a Empresa de Mecanizagéo Rural Ltda., sociedade sob controle
comum com a Aco Verde do Brasil S.A.

Objeto contrato Trata-se de operacdes recorrentes de venda de escdria do alto forno e calcario com prazo médio de 90 dias para recebimento do pagamento.

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extin¢do N/A

Natureza e razdo para a operagao Operacgbes comerciais de venda de subproduto do alto forno de ferro gusa, qual seja, escéria, e calcario, para a controlada Cimento Verde do

Brasil S.A, que utiliza a escoria e o calcario como matéria-prima para a producéo de cimento. Por se tratar de operagdes recorrentes realizadas ao
longo de 2022, a data da transac&o foi reportada como 31/12/2022. As vendas realizadas no ano de 2022 totalizaram R$2.138.000,00 com saldo a
receber em 31/12/2022 de R$842.000,00

Posi¢do contratual do emissor Credor

Destilaria Veredas Ltda. 31/12/2022 71.000,00 0,00 71.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum

Objeto contrato 7 Trata-se de operaco de venda de item de estogue e ativo imobilizado usado, tais como: faca de rogadeira, ambulancia e material de laminagdo.
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extinggo N
Natureza e razéo para a operagdo Trata-se de operacdo comercial entre empresas do Grupo Ferroeste, envolvendo item de estoque, para o integral aproveitamento de sua vida dtil,

considerando as necessidades operacionais do Grupo Ferroeste. Ndo ha um contrato especifico celebrado entre partes embasando esta operagéao.
Por se tratar de operacgdes realizadas ao longo de 2022, a data da transagao foi reportada como 31/12/2022. Em 31/12/2022, o valor referente a
essa venda havia sido totalmente quitado.

Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Energia Viva Agro Ltda. 01/01/2021 94.994.162,00 70.877.000,00 94.994.162,00 01/02/2031 0,000000

Relagcdo com o emissor Sociedade sob controle comum

Reconhecimento contabil do arrendamento de imdveis rurais localizados no estado do Maranhdo, para a plantacéo de eucalipto, para corte e
producao de biocarbono.

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de arrendamento de imdveis rurais para fins de plantio de eucalipto. A Companhia possui florestas plantadas de eucalipto para corte e
producao de biocarbono, matéria-prima necessaria para a producao do ago. Devedor - O valor informado como saldo existente em 31/12/2021 é o
somatdrio dos passivos de arrendamento do Curto e Longo Prazo (R$7.772 mil + R$63.105 mil) e corresponde as parcelas vincendas do contrato,
a partir de 01/2022, calculadas a valor presente, nos termos do IFRS 16. Contudo, ainda por for¢a do IFRS 16, foi informado na NE de partes
relacionadas o valor de R$ 62.837 mil, que corresponde ao direito de uso desse contrato, a partir de 01/2022.

Posi¢do contratual do emissor Devedor

Energia Viva Agro Ltda. 08/07/2022 30.000,00 0 30.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum

Posicdo contratual do emissor

Credor

Energia Viva Agro Ltda.

Relagcdo com o emissor

20/04/2021 32.000.000,00 15.925.000,00 32.000.000,00 Indeterminado 0,000000

Sociedade sob controle comum

Trata-se de adiantamento de série de recursos financeiros para fornecimento de madeira de eucalipto cortada (lenha) liberados em 2021 com a

extingdo do saldo de 31/12/2021 por compensacao pelo fornecimento da madeira em 2022.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de série de operagdes entre a Companhia e a Energia Viva Agro Ltda., para adiantamento dos recursos financeiros para fins de
fornecimento de madeira de eucalipto cortada (lenha) e arrendamento méveis. Trata-se de adiantamento de série de recursos financeiros para
fornecimento de madeira de eucalipto cortada (lenha) liberados em 2021 com a extingdo por compensagéo pelo fornecimento da madeira em 2022

e arrendamento de imdveis rurais.

Posi¢do contratual do emissor

Credor

Energia Viva Agro Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2022 28.232.000,00 1.348.000,00 28.232.000,00 Indeterminado 0,00

Sociedade sob controle comum

Trata-se de operacdes de (i) aquisicao recorrente de madeira de eucalipto cortada (lenha) para fabricagédo de biocarbono e (ii) arrendamento de

imoveis rurais localizados no Estado do Maranhéo, para a plantacdo de eucalipto, para corte e producéo de biocarbono.

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de operacao de aquisicdo de madeira de eucalipto cortada (lenha), para a producéo de biocarbono pela Companhia, e arrendamento de
imaével rural, com precgos alinhados com o mercado. No exercicio social de 2022 a Companbhia realizou transag6es com a Energia Viva Agro Ltda.,
das quais (i) o valor de R$13.556 mil é relativo a aquisi¢cdo de madeira de eucalipto cortada (lenha) e (ii) o valor de R$14.676 mil relativo aos
valores incorridos, no ano de 2022, pelo uso de imoveis rurais, no ambito do arrendamento de imével rural. Por se tratar de operagfes recorrentes
ocorridas ao longo de 2022, a data da transacéo foi indicada como 31/12/2022. Em 31/12/2022 o saldo devedor existente relativo a esta transagéo
era de R$1.348.000,00.

Posicdo contratual do emissor Devedor

Energia Viva de Minas Ltda. 31/12/2022 24.593.000,00 1.645.000,00 24.593.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum

Trata-se de operacdes recorrentes de aquisicdo de madeira de eucalipto cortada (lenha) para fabricagédo de biocarbono e poucos itens de ativos
imobilizados usados, tais como: gerador de energia e rocadeira.

Trata-se de operacéo de aquisicdo de madeira de eucalipto cortada (lenha), para a producéo de biocarbono pela Companhia. Por se tratar de
operacgdes recorrentes ocorridas ao longo de 2022, a data da transacéo foi indicada como 31/12/2022. A Companhia adquiriu até a data de
31/12/2022 R$24.410 mil de madeira de eucalipto cortada (lenha) e R$183 mil de imobilizado.

Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Energia Viva de Minas Ltda. 31/12/2022 275.000,00 0 275.000,00 Indeterminado 0,00

Relagcdo com o emissor Sociedade sob controle comum
‘Objeto contrato Trata-se de venda de imobilizado usado, tais como: rogadeiras e trator agricola T
‘Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Trata-se de venda de imobilizados usados ocorridas no ano de 2022. Em 31/12/2022 a operacéo ja havia sido paga
‘Posicdo contratual do emissor Credor
G5 Agropecuéria Ltda. 13/08/2022 150.000,00 0 150.000,00 N/A 0,00

Relagcdo com o emissor Sociedade sob controle comum

‘Objeto contrato Trata-se de compra de um trato agricola usado. T
‘Garantiaeseguros N
Rescisdo ou extinggo N
Natureza e razéo para a operagdo Trata-se de compra de imobilizado usado em 13/08/2022. Em 31/12/2022 a operacdo ja havia sido paga
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Ricardo Nascimento 09/08/2010 10.262.779,49 1.552.000,00 10.262.779,49 01/09/2023 0,000000

Relacdo com o emissor Acionista
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao

Posicdo contratual do emissor

Trata-se de aquisicdo de acdes do acionista Ricardo Nascimento, atualmente mantidas em tesouraria, com pagamento mensal de R$35.000,00
sem corre¢do monetaria, com previséo de liquidacédo até 31/12/2029. Em 01/11/2021 a Companhia realizou um aditivo ao contrato de compra e
venda de agdes, fixando o pagamento mensal de R$135.000,00 em 22 meses. Dessa forma, a data limite determinada para a quitagéo total do
saldo existente é 01/09/2023. Em 09/08/2010 houve a compra de 400 ac¢des de posse do acionista Ricardo Nascimento pelo valor de R
$10.262.779,49. Em 31/12/2022 o saldo devedor existente relativo a esta transacéo era de R$1.552.000,00. O valor pago no ano de 2022 foi de R$
1.727 mil.

Devedor

SFF — Nazaré Investimentos Florestais Ltda.

Relacdo com o emissor

Posi¢do contratual do emissor

10/09/2021 100.000,00 0 100.000,00 Indeterminado 0,000000

Sociedade sob controle comum

Trata-se de adiantamento de série de recursos financeiros para fornecimento de madeira de eucalipto cortada (lenha) liberados em 2021 com a
extingdo por compensacdao pelo fornecimento da madeira em 2022.

Credor

Veredas Agro Ltda.

Relagcdo com o emissor

Posicéo contratual do emissor

31/12/2022 547.000,00 0,00 547.000,00 Indeterminado 0,000000

Sociedade sob controle comum

Trata-se de operacao de venda de moinha de carvao, itens de estoque e imobilizado usado. Ndo ha um contrato especifico celebrado entre partes
embasando esta operagdo. Por se tratar de operacdes realizadas ao longo de 2022, a data da transacéao foi reportada como 31/12/2022. Em
31/12/2022, o valor referente a essa venda havia sido totalmente quitado.

Credor

Veredas Agro Ltda.

Relagdo com o emissor

31/12/2022 164.000,00 0,00 164.000,00 Indeterminado 0,000000

Sociedade sob controle comum
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Trata-se de operacdes de compra de sucatas de aco.

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extin¢do N/A

Natureza e raz8o para a operagao Trata-se de aquisi¢do de sucata de aco para a utilizagdo no processo produtivo de ago da Companhia. Nao ha um contrato especifico celebrado

entre as partes embasando esta operacao. Por se tratar de uma série de operacdes realizadas ao longo de 2022, a data da transacao foi reportada
como 31/12/2022. A Companhia adquiriu até a data de 31/12/2022 R$164 mil de sucata de a¢o. Em 31/12/2022 todos os valores relativos a
transagao ja haviam sido quitados.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Versao : 4

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/11/2022

483.708.634,63

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

1.031.745

206.231

1.237.976

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/11/2022

483.708.634,63

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

1.031.745

206.231

1.237.976

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagcao

Valor do capital

30/11/2022

483.708.634,63

Quantidade de a¢bes ordinérias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agfes

1.031.745

206.231

1.237.976
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

22 (Segunda) Emisséo de Debéntures da Companhia

13/06/2022
13/06/2032
400.000

400.000.000,00

390.871.000,00

Sim

As Debéntures nao serao registradas para negocia¢do em qualquer mercado
regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures n&o poder&o ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual
liquidacdo do patrimdnio separado, nos termos previstos no Termo de Securitizagdo de
Direitos Creditérios do Agronegdcio para Emissédo de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio da 12 (primeira) e 22 (segunda) Séries da 1202 (centésima vigésima)
Emissao da Virgo Companhia de Securitizacao lastreados por Direitos Creditdrios do
Agronegacio devidos pela Ago Verde do Brasil S.A. As transferéncias de titularidade das
Debéntures serdo realizadas por meio da assinatura no Livro de Registro de
Transferéncias de Debéntures Nominativas.

Nao

Nao
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Vencimento, inclusive as condi¢fes de vencimento antecipado: O vencimento das
Debéntures de cada série ocorrera nas respectivas datas de vencimento, conforme
acima indicadas, ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo e
Vencimento Antecipado, conforme descritas na Escritura de Emissao.

Juros: A partir da primeira Data de Integralizacdo, sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 12 Série, incidirdo juros remuneratdrios equivalentes a
7,1543% ao ano, base 252 dias Uteis. A Remuneracao das Debéntures da 12 Série sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizacédo ou a Data de Pagamento da
Remuneracgéo das Debéntures da 12 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento de acordo com a formula constante da Escritura de
Emissao. A partir da primeira Data de Integralizacéo, sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 22 Série, incidirdo juros remuneratérios equivalentes a
7,3686% ao ano, base 252 dias Uteis. A Remuneracao das Debéntures da 22 Série sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizacédo ou a Data de Pagamento da
Remuneracéo das Debéntures da 22 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento de acordo com a férmula constante da Escritura de
Emissdo. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da 12 Série sera atualizado a partir da primeira Data de Integralizagao até o
segundo dia atil anterior ao dia 15 (quinze) de cada més (“Data de Aniversario das
Debéntures”) pela variagdo mensal percentual acumulada do IPCA indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (“IPCA” e “Atualizacdo Monetéaria Debéntures 12 Série”,
respectivamente), calculado de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, sendo
o produto da Atualizagdo Monetaria Debéntures 12 Série ou seu saldo, conforme o caso,
automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 12 Série (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
da 12 Série”), segundo a formula prevista na Escritura de Emissao.

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da 22 Série sera atualizado, a partir da primeira Data de Integralizacao até a
Data de Aniversario das Debéntures, acima definida, pela variacdo mensal percentual
acumulada do IPCA (“Atualizacdo Monetaria Debéntures 22 Série” e, em conjunto com
a Atualizacdo Monetaria Debéntures 12 Série, “Atualizacdo Monetaria”), calculado de
forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, sendo o produto da Atualizacio
Monetéaria Debéntures 22 Série ou seu saldo, conforme o caso, automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 22
Série”), segundo a férmula prevista na Escritura de Emisséo.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria.
Eventuais restricBes impostas ao emissor: As restricbes impostas a Companhia estdo
ligadas ao cumprimento de suas obrigacdes assumidas no &mbito da Emisséo, e

encontram-se descritas na Escritura de Emissao.

Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restrigdo a circulagéo

As deliberacdes para a modificacdo das condi¢cdes das Debéntures, assim entendidas
as relativas: (i) as alterac6es da amortizacdo das Debéntures; (ii) as alteracdes do prazo
de vencimento das Debéntures; (iii) as alteracdes da Remuneracao das Debéntures; (iv)
a alteracdo ou exclusédo dos Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos e/ou dos
Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automaticos; (v) a inclusdo de mecanismos de
resgate antecipado facultativo, total ou parcial, das Debéntures; e/ou (vi) a alteracédo dos
quéruns de deliberagdo previstos na Escritura de Emisséo, seja em primeira
convocacao ou em qualquer convocacgao subsequente, serao tomadas por Titulares das
Debéntures que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em circulagéo.

As deliberacdes relativas a aprovacdo de nao adocao de qualquer medida prevista em
lei ou na Escritura de Emissao, que vise a defesa dos direitos e interesses dos Titulares
dos CRA, incluindo a rendncia definitiva ou temporaria de direitos (waiver), serdo
tomadas por (i) 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos Titulares dos CRA em
Circulagdo, quando em primeira convocacao, ou (ii) 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) um dos Titulares dos CRA presentes, se em segunda convocacdo, desde que
presentes Titulares dos CRA que detenham ao menos 25% (vinte e cinco por cento) dos
CRA em Circulagéo.

Outras caracteristicas relevantes A emisséo das Debéntures insere-se no contexto de
uma operacao de securitizacdo de recebiveis do agronegdcio que resultara na emissédo
de certificados de recebiveis do agronegécio da 12 (primeira) e 22 (segunda) Séries da
1202 (centésima vigésima) emissdo da Debenturista, aos quais os Direitos Creditérios
do Agronegdcio serdo vinculados como lastro por meio da celebragdo do Termo de
Securitizacdo, entre a Debenturista e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade andnima com filial situada na
Cidade Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, ha Rua Joaquim Floriano, n® 1052, sala 132,
Itaim BIBI, CEP 04.534-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 36.113.876/0004-34
("Agente Fiduciario dos CRA"), nos termos da Resolugdo CVM 60 ("Securitizacédo").

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao ("Recursos") serdo
destinados integral e exclusivamente a aquisicdo, pela Emissora, de lenha e madeira
em pé, ou de carvédo vegetal, de produtores rurais (conforme caracterizados nos termos
do artigo 165 da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 971, de 13 de
novembro de 2009), bem como para o desenvolvimento das atividades de extracéo,
producédo e comercializacdo (ou transferéncia evidenciada por nota fiscal de
transferéncia) de madeira e/ou carvao vegetal, conforme a descricdo das atividades da
Emissora na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE identificadas em
seu comprovante de inscri¢ao e situacdo cadastral no CNPJ e no curso ordinario dos
seus negdcios, nos termos do artigo 23, §1°, da Lei 11.076, e do paragrafo 4°, inciso |
do artigo 2° do Anexo Normativo Il da Resolugao CVM 60, e no curso ordinario de seus
negécios, na forma prevista em seu objeto social.

12 (Primeira) Emissdo de Debéntures da Companhia

05/05/2021
10/04/2031
250.000

250.000.000,00

229.600.000,00

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricdo darestricéo As Debéntures ndo serdo registradas para negociacdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo poderao ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual
liquidacdo do patrimdnio separado, nos termos a serem previstos no Termo de
Securitizacdo. As transferéncias de titularidade das Debéntures seréo realizadas por
meio da assinatura no Livro de Registro de Transferéncias de Debéntures Nominativas.

Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim

Hipotese e calculo do valor de A Companhia podera realizar, a partir do 24° (vigésimo quarto) més, contado da Data de

resgate Emissao, o resgate antecipado sempre de qualquer Série das Debéntures
individualmente ou da totalidade das Debéntures, a seu exclusivo critério ("Resgate
Antecipado Facultativo"), mediante o pagamento a Debenturista (i) do Preco de
Resgate; acrescido (ii) do Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, apurado nos
termos da Escritura de Emisséo, conforme descritos abaixo ("Valor do Resgate
Antecipado Facultativo").

O prémio a ser pago a Debenturista na hip6tese da realizacéo, pela Companhia, do
Resgate Antecipado Facultativo, sera equivalente a 1,00% (um por cento), pro rata
temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, considerando a quantidade
de dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo e a
data de vencimento das Debéntures versus o prazo inicial total também base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis das respectivas Debéntures, conforme o caso
("Prémio de Resgate Antecipado Facultativo" ou “Prémio”). A titulo de exemplo: caso a
Companhia realize o Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures DI faltando 1 (um)
ano para a data de seu vencimento, o Prémio seria equivalente a 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento).
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Vencimento, inclusive as condi¢fes de vencimento antecipado: O vencimento das
Debéntures de cada série ocorrera nas respectivas datas de vencimento, conforme
acima indicadas, ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo e
Vencimento Antecipado, conforme descritas na Escritura de Emissao.

Juros: O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso, ndo sera atualizado
monetariamente.

Remuneracao das Debéntures da 12 Série: A partir da primeira Data de Integralizacao,
sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100,00% (cem inteiros por cento) da variacdo acumulada das taxas
médias diarias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo” (“Taxa
DI”), expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (conforme abaixo definidos), calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) acrescida
exponencialmente de spread ou sobretaxa de 2,50% (dois inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano ("Remuneracao das Debéntures da 12 Série"). A
Remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12
Série, desde a primeira Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento da Remuneracéo
das Debéntures da 12 Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento, de acordo com a férmula constante da Escritura de Emisséo. O
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série
sera atualizado, a partir da primeira Data de Integralizacdo até o segundo dia Util
anterior ao dia 15 (quinze) de cada més (“Data de Aniversario das Debéntures”) pela
variacdo mensal percentual acumulada do IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(“IPCA” e “Atualizacao Monetaria Debéntures 22 Série”, respectivamente), calculado de
forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, sendo o produto da Atualizacio
Monetéria Debéntures 22 Série ou seu saldo, conforme o caso, automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 22
Série”). A partir da primeira Data de Integralizagdo, sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 22 Série sera acrescida sobretaxa ou spread de 5,20%
(cinco inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Remuneracéo das Debéntures da 22 Série” e quando referidas em
conjunto e indistintamente com a Remuneracao das Debéntures da 1* Série, a
“Remuneracéo”). A Remuneracéo das Debéntures da 22 Série serd calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a primeira
Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 22
Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento de
acordo com a formula constante da Escritura de Emisséo.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia adicional real
e fidejussoria, nos termos da Escritura de Emissao.

Eventuais restricdes impostas ao emissor: As restricdes impostas a Companhia estao
ligadas ao cumprimento de suas obrigacdes assumidas no &mbito da Emissao, e
encontram-se descritas na Escritura de Emissao.

Agente Fiduciario: VORTX Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢do a circulacéo

As deliberacdes para a modificacdo das condi¢cdes das Debéntures, assim entendidas
as relativas: (i) as alterac6es da amortizacdo das Debéntures; (ii) as alteracdes do prazo
de vencimento das Debéntures; (iii) as alteracdes da Remuneracao das Debéntures; (iv)
a alteracdo ou exclusédo dos Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos e/ou dos
Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automaticos; (v) a inclusdo de mecanismos de
resgate antecipado facultativo, total ou parcial, das Debéntures; e/ou (vi) a alteracédo dos
quéruns de deliberagdo previstos na Escritura de Emisséo, seja em primeira
convocacao ou em qualquer convocacgao subsequente, serao tomadas por Titulares das
Debéntures que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em
circulacao.

As deliberacdes relativas a aprovacdo de nao adocao de qualquer medida prevista em
lei ou na Escritura de Emissao, que vise a defesa dos direitos e interesses dos Titulares
dos CRA, incluindo a rendncia definitiva ou temporaria de direitos (waiver), serdo
tomadas por (i) 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos Titulares dos CRA em
Circulagdo, quando em primeira convocacao, ou (ii) 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) um dos Titulares dos CRA presentes, se em segunda convocacao.

A emisséo das Debéntures insere-se no contexto de uma operacao de securitizacdo de
recebiveis do agronegdcio que resultara na emissao de certificados de recebiveis do
agronegocio da 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 332 (trigésima terceira) emisséo
da Debenturista, aos quais os Direitos Creditérios do Agronegdcio seréo vinculados
como lastro por meio da celebracdo do Termo de Securitizagéo, entre a Debenturista e
a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituicdo financeira com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, ha Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, CEP 05425-020, Pinheiros, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 22.610.500/0001-88 ("Agente Fiduciario dos CRA"), nos termos da Instrucdo CVM
600 ("Securitizacdo").

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emisséo ("Recursos") serao
destinados integral e exclusivamente a aquisicéo, pela Companhia, de lenha e madeira
em pé de produtores rurais (conforme caracterizados nos termos do artigo 165 da
Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n°® 971, de 13 de novembro de 2009),
bem como para o desenvolvimento das atividades de extracdo, producéo e
comercializacdo (ou transferéncia evidenciada por nota fiscal de transferéncia) de
madeira e/ou carvao vegetal, conforme a descricdo das atividades da Companhia na
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE identificadas em seu
comprovante de inscricao e situacdo cadastral no CNPJ e no curso ordinario dos seus
negocios, nos termos do artigo 23, §1°, da Lei 11.076, e do artigo 3°, |, 84°, II, §9° da
Instrucdo CVM 600, e no curso ordinario de seus negdcios, na forma prevista em seu
objeto social.

32 (terceira) Emisséo de Debéntures da Companhia

13/07/2023
13/07/2028
20.000

20.000.000,00

0,00

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Descricdo darestricéo A Debéntures: (i) poderdo ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais; (i)
somente poderdo ser negociadas no mercado secundario entre investidores
qualificados, assim definidos nos termos dos artigos 12 e 13 da Resolu¢do CVM 30
apos decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, nos
termos do artigo 86, inciso Il, alinea “a”, da Resolugao CVM 160; e (iii) somente poderédo
ser negociadas no mercado secundario entre o publico em geral apés decorridos 12
(doze) meses contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86,
inciso Il, alinea “b”, da Resolu¢cdo CVM 160.

Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim

Hipotese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo

resgate da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, efetivamente subscritas
e integralizadas, a partir do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Emisséo,
inclusive, contado da Data de Emissdo, conforme previsto na Escritura de Emisséo
(“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o
valor devido pela Emissora sera equivalente: (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (ii) da
Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
a Data do Pagamento da Remuneracédo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo; (iii) dos encargos devidos e ndo pagos
até a data do Resgate Antecipado Facultativo; e (iv) de prémio flat incidente sobre o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis, conforme Escritura de Emisséo. A
Companhia também podera ofertar o resgate das Debéntures, em condi¢cbes a serem
oportunamente fixadas, conforme procedimentos previstos na Escritura de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Vencimento, inclusive as condi¢fes de vencimento antecipado: Observado os termos da

mobiliarios de divida Escritura de Emisséo, e ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures e/ou Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures, resgate antecipado decorrente de, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao. As hipoteses de
Vencimento Antecipado estao descritas na Escritura de Emisséo e incluem:
descumprimento de obrigacBes pecuniarias da emissao, faléncia da emissora;
reorganizacdo societaria em descumprimento as condi¢des legais ou estabelecidas na
escritura; nulidade da escritura; redugdo de capital em descumprimento as condi¢des
legais ou estabelecidas na escritura; nulidade da escritura; vencimento antecipado de
outras dividas da Companhia; protestos em valor relevante contra a Emissora;
inadimplemento de obrigacdes pecuniarias ou decisdes judiciais relevantes;
descumprimento de covenants financeiros previstos na Escritura; alienacdo de ativos
em montante e condi¢des superiores aos limites fixados na Escritura de Emisséao;
distribuicao de dividendos acima do minimo obrigatorio, estando a emissora
inadimplente; alteracdo de controle da Companhia; outros descumprimentos nao
pecuniarios.

Juros: Sobre o valor nominal unitario (ou saldo do valor nominal unitario das debéntures,
conforme o caso), incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagcdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Deposito Interfinanceiro de
um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”),
acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,70% (um inteiro e setenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo”). A Remuneracao das Debéntures sera calculada de acordo com
férmula a ser descrita na Escritura de Emissao;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria.

Eventuais restricdes impostas ao emissor: As restricdes impostas a Companhia estao
ligadas ao cumprimento de suas obrigacdes assumidas no &mbito da Emissao, e
encontram-se descritas na Escritura de Emissao.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios .

Condic¢des para alteracdo dos As deliberacdes para a modificacdo das condi¢cdes das debéntures, assim entendidas as

direitos assegurados por tais  relativas: (i) as alteracdes da amortizacdo das debéntures; (ii) as alteracdes do prazo de

valores mobiliarios vencimento das debéntures; (iii) as alteracbes da remuneracao das debéntures; (iv) a
alteracao ou excluséo dos eventos de vencimento antecipado; (v) a inclusdo de
mecanismos de resgate antecipado facultativo, total ou parcial, das debéntures; e/ou (vi)
a alteracdo dos quéruns de deliberacao previstos nesta escritura de emisséo, seja em
primeira convocacéo ou em qualquer convocacao subsequente, serdo tomadas por
debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento das
debéntures em circulacéo.

As deliberacdes relativas a aprovacao de ndo adogéo de qualquer medida prevista em
lei ou nesta escritura de emisséo, que vise a defesa dos direitos e interesses dos
debenturistas, incluindo a renlncia definitiva ou temporaria de direitos (waiver), serao
tomadas por (i) 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das debéntures em circulacao,
guando em primeira convocacéo, ou (ii) 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das
debéntures presentes, se em segunda convocacédo, desde que presentes debenturistas
gue detenham ao menos 25% (vinte e cinco por cento) das debéntures em circulagéo.

Outras caracteristicas N/A
relevantes
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

N3o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobilidrios de
emissdo da Companhia admitidos a negociacgao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem valores mobiliarios de emisséao da
Companhia admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao no exterior nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020 e no exercicio social corrente.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

N3do aplicdvel, tendo em vista que, nos termos da Resolucdao CVM n2 80, este item é facultativo para
emissores de valores mobilidrios registrados na categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informacdes consideradas relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Silvia Carvalho Nascimento e Silva

Diretor Presidente

Gustavo Rozenbaum Bcheche

Diretor de Relagbes com Investidores

Versao : 4
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
13.1 - Declaragdo da Diretora Presidente

Eu, Silvia Carvalho Nascimento e Silva, brasileira, casada, administradora de empresas, residente e
domiciliada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endere¢o comercial na Avenida
do Contorno n2 3.800, 192 andar, Bairro Santa Efigénia, CEP 30.110-022, na qualidade de Diretora
Presidente da ACO VERDE DO BRASIL S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Acailandia,
Estado do Maranh3o, na Rodovia BR 222, KM 14,5, Distrito de Pequid, CEP 65.930-000, inscrita no
CNPJ/ME sob n2 07.636.657/0001-98 (“AVB”) declaro que: (i) revi todas as informagdes contidas no
Formulario de Referéncia; (ii) tod

gé/as informagdes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n2 80,/em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informagdes

contidas no Formulario de

o verdadeiro, preciso e completo da situagao
s suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

W)
Silvia Carvalhb‘l%smment‘g [ Sllva |
Diretora Presidente
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13.2 Declaracgéo do diretor de relagdes com investidores
13.1 - Declaragdo do Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Gustavo Rozenbaum Bcheche, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com enderego comercial na Avenida do Contorno
n2 3800 192 andar, Bairro Santa Efigénia CEP: 30110-022, na qualidade de Diretor de Relagdes com
Investidores da ACO VERDE DO BRASIL S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Acailandia,
Estado do Maranh3o, na Rodovia BR 222, KM 14,5, Distrito de Pequia, CEP 65.930-000, inscrita no
CNPJ/ME sob ne 07.636.657/0001-99 (“AVB”) declaro que: (i) revi todas as informag8es contidas no
Formulério de Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no Formuldrio de Referéncia atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informacdes
contidas no Formuldrio de ‘Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira da AVB e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela

(uz/ﬂ%a

ngustav ozenbaum Bcheche
iretor de Relacdes com Investidores

emitidos.
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

Ndo aplicavel. Declaragdes do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores ja se encontram
descritas nos itens 13.1. e 13.2. acima.
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