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Politica de Indicacdo de Membros

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. A presente Politica de Indicacdo de Membros (“Politica de Indicacdo”) tem como objetivo o

estabelecimento de principios, processos e responsabilidades a serem observados quando da indicagdo dos
diretores, incluindo membros da diretoria ndo-estatutaria (“Diretoria”), do conselho de administracdo
(“Conselho de Administracdo”) e dos comités eventualmente instituidos (“Comités”) da ACO VERDE DO BRASIL
S.A. (“Companhia”) e suas subsididrias, conforme aplicavel (em conjunto, “Grupo AVB"”), aplicando-se também

aos administradores e diretores das demais subsidiarias (em conjunto, para fins desta Politica de Indicacdo,
“Administradores”).

1.2. Tais principios, valores e responsabilidades tem como objetivo final assegurar a indicacdo de
profissionais com as competéncias necessarias para o desempenho das fungdes a eles atribuidas.

2. BASE NORMATIVA E DOCUMENTOS DE REFERENCIA
2.1. Sao referéncias para a Politica de Indicagdo os seguintes normativos:
2.1.1 Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo

Mercado”);

2.1.2 Estatuto Social da Companbhia;

2.1.3 Cédigo de Conduta e Etica da Companhia;
2.1.4. Lei n.2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades Anénimas”); e

2.1.5. Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.

3. DIRETRIZES GERAIS

3.1. Os orgdos decisérios, quais sejam, a Assembleia Geral de Acionistas, a reunidao do Conselho de
Administragdo, reunido dos respectivos comités e a reunido de quotistas, quando aplicdvel, sdo responsaveis
por indicar e eleger conselheiros, diretores e membros dos comités.

3.2. Para tanto, em qualquer caso é realizada analise curricular e pesquisa em fontes publicas, para se
verificar a capacidade técnica, gerencial e reputacional dos membros em processo de indicagdo.

3.3. Como diretriz geral, o processo de indicacao de candidatos deve visar que os Administradores tenham
perfil diversificado, levando-se em conta conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,
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faixa etaria e género, de modo que a Companhia possa se beneficiar da pluralidade de competéncias e pontos
de vista visando a melhora do processo de tomada de decisao.

4. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. O Conselho de Administracao das empresas pertencentes ao Grupo AVB deve ser composto levando-se
em consideracao a experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas fun¢des. Em funcao do cargo,
serd levada em consideracdo a capacidade dos profissionais de contribuir com as estratégias de longo prazo do
Grupo AVB.

4.2. A Companhia buscard membros do Conselho de Administracdo que apresentem as seguintes
caracteristicas e competéncias:

(i) Ter sua conduta em consonancia com os valores, propdsitos e cultura da Companhia, nos
termos de seu Cédigo de Conduta e Etica;

(ii) Ter reputacdo ilibada;

(iii) Ter formagao académica compativel com as atribui¢des dos membros do Conselho de
Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social, ou experiéncia profissional minima, tendo
exercido fungdes similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato;

(iv) Ter experiéncia profissional em temas diversificados, que contribuam qualitativamente
para o processo de tomada de decisdo das questdes referentes a dire¢do da Companhia; e

(v) Ter disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do Conselho de Administracdo e da
leitura prévia da documentac¢ado fornecida para as reunides do Conselho de Administragdo; e

(vi) O Presidente do Conselho de Administragdao ndo poderd cumular a fungao de Diretor
Presidente nem principal executivo da Companhia.

4.3. Cada membro do Conselho de Administracdo deverd preencher cumulativamente os seguintes
requisitos:
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(i) Nao ser impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,

peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(ii) N3o ser declarado inabilitado por ato da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”); e

(iii) Ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral de
Acionistas, aquele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no mercado,
em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscal, e/ou tiver interesse conflitante com
o Grupo AVB.

4.4. Ademais nas indica¢des para a participacdo no Conselho de Administracdo, deverdo ser observados os
critérios de (i) visdo estratégica; (ii) disposicdo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento préprio;
(iii) capacidade de comunicacdo; (iv) capacidade de trabalhar em equipe; (v) conhecimento das melhores
praticas de governanca corporativa; (vi) capacidade de interpretar relatérios gerenciais, contabeis e financeiros
e nao financeiros; (vii) conhecimento sobre a legislacdo societdria e a regulagdo; (viii) conhecimentos sobre
gerenciamento de riscos.

4.5. A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia serd feita por seus acionistas,
nos termos da legislacdo e os requisitos impostos pelas normas vigentes, em especial das instrucdes emitidas
pela CVM. Sera estimulada a indicagdo e recomendada a eleicdo de membros do Conselho de Administragao
gue sejam qualificados como Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

4.6. Nos termos do artigo 22 do Anexo K da Resolu¢gdao CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada ("Resolucdo CVM 80"), o acionista que submeter a indicagdo de membro do conselho de administragdo

devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declara¢do de desimpedimento, nos termos da Resolugdo CVM
80, ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que estd em condi¢ées de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(ii) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagao de quais
cargos ocupa ou ocupou nos ultimos 5 (cinco) anos em conselhos de administragao, fiscal ou consultivo
em outras companhias e o atendimento aos requisitos da Clausula 4.2 acima.
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4.7. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nas Clausulas 4.1 a 4.6 desta Politica de Indicacdo serd
verificado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd
submetido a votacdo em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. A eleicao dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia serd realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

4.38. Ao fim de cada mandato, a composicdao do Conselho de Administracdo deverd ser avaliada, com a
finalidade de analisar a adequacao de sua estrutura ou a necessidade de realizacdo de ajustes.

5. DIRETORIA

5.1. A Diretoria das empresas pertencentes ao Grupo AVB deve ser composta levando-se em consideragao
a experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas fungdes. Em funcdo do cargo, sera considerada
a capacidade destes executivos de implementar com eficiéncia as estratégias definidas pelo Conselho de
Administragdo.

5.2. A Companhia buscard formar uma Diretoria com as seguintes caracteristicas e competéncias:

(i) Ter sua conduta em consonancia com os valores, propdsitos e cultura da Companhia, nos
termos de seu Cédigo de Conduta e Etica;

(i) Ter reputacgdo ilibada;
(iii) Ter formacdo académica compativel com as atribuicGes dos membros da Diretoria,
conforme descritas no Estatuto Social, ou experiéncia profissional minima, tendo exercido fungdes

similares aquelas a serem desempenhadas em seu mandato;

(iv) Ter experiéncia profissional em temas diversificados, que contribuam qualitativamente
para o processo de tomada de decisdo das questdes referentes a dire¢do da Companhia;

(v) Ter habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia;

(vi) Ter disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida; e

(vii) Estar isento de conflito de interesse com a Companhia.
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5.3. Cada membro da Diretoria devera preencher cumulativamente os seguintes requisitos:
(i) Nao ser impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,

peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(ii) N3ao ser declarado inabilitado por ato da CVM; e

(iii) Ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa do Conselho de
Administracdo, aquele que ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, e/ou tiver interesse
conflitante com o Grupo AVB.

5.4. A Diretoria da Companhia serd composta pelo nimero de membros e pelos cargos e fungdes previstos
no Estatuto Social da Companbhia.

5.5. A indicacdo dos membros da Diretoria sera feita pelos membros do Conselho de Administracdo, nos
termos desta Politica, da legislacdo e os requisitos impostos pelas normas vigentes.

5.6. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nas Clausulas 5.1 a 5.5 desta Politica de Indica¢do serd
verificado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto
em votacdo em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. A eleicdo dos membros do Diretoria da
Companhia serd realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

5.7. Ao fim de cada mandato, a composicdo da Diretoria devera ser avaliada, com a finalidade de analisar a
adequacado de sua estrutura ou a necessidade de realizagado de ajustes.

6. COMITES

6.1. Os Comités do Grupo AVB, quando instituidos pelo Conselho de Administragao, deverao ser compostos
levando-se em consideracdo a experiéncia e a competéncia técnica para o exercicio de suas fun¢ées. Em funcado
do cargo, sera considerada a capacidade dos membros de contribuirem, como consultores e experts, nos
assuntos relacionados a administragdo da Companhia. Tais Comités obedecerdo aos critérios de indicacdo
estabelecidos nesta Politica de Indicagdo, bem como as diretrizes e atribuicdes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.
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6.2.

A Companhia buscara formar seus Comités com membros que possua as mesmas caracteristicas e

competéncias e preencha os mesmos requisitos aplicaveis ao Conselho de Administracdo, conforme Clausulas

4.2 e 4.3 acima.

6.3.

Especificadamente no caso do Comité de Auditoria, caso instituido, sua composicao sera de, no minimo,

3 (trés) membros, sendo que:

6.4.

6.5.

(i) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia;

(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societdria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispGe sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas caracteristicas

“i” e “ii” acima.

previstas nas alineas “i” e

Os membros titulares dos Comités ndo terao suplentes a eles vinculados;

Aindicagdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités podera ser feita por qualquer membro

do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis que antecedem a reunido do

Conselho de Administragdo que indicara a composi¢ao de um novo Comité.

6.6.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 6.2 acima sera verificado pelo Conselho de

Administragdo, consultado também o coordenador do comité em exercicio caso tal Comité ja esteja instalado,

e, caso cumpridos os requisitos, o nome do candidato serd posto em votagdo em reunido do Conselho de

Administragdo e sua indicacdo sera realizada por votacdo majoritaria.

6.7.

Ao fim de cada mandato, a composi¢ao dos Comités devera ser avaliada, com a finalidade de analisar a

adequacdo de sua estrutura ou a necessidade de realizagdo de ajustes. A proposta de reeleicdo dos membros

do Comité devera ser baseada nas suas avalia¢des individuais.
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7. OUTRAS DISPOSICOES

7.1. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, terdo suas regras de indicacao
estabelecidas pelo disposto nos artigos 161 e 162 da Lei das Sociedades AnGnimas.

7.2. Ao menos uma vez ao longo do mandato dos Administradores devera ser realizado um processo de
avaliacao individual e coletivo. Tal processo de avaliacao poderd ser conduzido pelo Conselho de Administracao
ou por consultoria especializada contratada pela Companhia. O resultado desse processo devera ser levado em
consideracao para a reeleicdo ou ndo dos Administradores avaliados.

7.3. Observadas as demais disposicGes desta Politica, caberd ao Conselho de Administracdo o papel de
orientar os demais 6rgdos envolvidos na indicacdo de membros para os érgaos da Companhia e também de
decidir, em caso de divergéncia, se a indicacdo atende ou ndo aos requisitos previstos nesta Politica.

7.4. O Conselho de Administracdo podera formar grupos de trabalho para indicar, ou auxiliar os demais
6rgaos a indicar, profissionais capacitados aos érgaos de administracdo da Companhia e seus comités. Os grupos
de trabalho, caso formados, deverdo ser compostos por 1 (um) a 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo, e poderd contar com outros representantes da Companhia ou assessores externos.

7.5. Cabe aos membros do Conselho de Administracdo na administragdo desta Politica o respeito aos deveres
fiduciarios perante a Companhia, incluindo, sem limitagao, os deveres de diligéncia, lealdade e fidelidade, bem
como a observancia das politicas e do Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, a preservacdo da
confidencialidade da vedacdo do uso de informagdes confidenciais da Companhia e a vedacdo de seu uso em
beneficio proprio, o dever de se abster de agir em situagdes de conflito de interesses e o dever de comparecer
e participar ativamente das reunides do Conselho de Administragao.

8. VIGENCIA
8.1 Esta Politica de Indicagdo entra em vigor na data de sua aprovacgdo pelo Conselho de Administracdo da

Companhia, por prazo indeterminado, e somente poderd ser modificada por deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia.




